1. Local, Data e Hora: Na sede social da Companhia, localizada na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
na Rua Mainlha, 42, Sobreloja, Vila Carrdo, no dia 28 de novembro de 2007, as 14:00 horas. 2. Convocacao
e Presenca: Convocacdo dispensada, nos termos do art. 124, §4°, da Lei n® 6.404/76, face a presenca de
acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme assinaturas constantes do Livro
de Presenca de Acionistas. 3. Mesa: Presidente: Luiz Fumikazu Kogachi; Secretaria: Marise Rieger Salzano.
4. Deliberacoes tomadas por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas: 4.1. Registrar que a ata
que se refere a esta Assembléia Geral Extraordinaria serd lavrada em forma de sumario, nos termos do art. 130,
§ 12, da Lei n° 6.404/76. 4.2. Aprovar a emissao de 11.000.000 de novas agbes ordindarias, nominativas e sem
valor nominal, para subscrigéo privada, pelo preco de emisséo total de R$ 30.000.000,00, preco este fixado em
observancia ao disposto no §12 do Art. 170 da Lei n® 6.404/76, sendo R$ 11.000.000,00 destinados a conta
de capital social e R$ 19.000.000,00 destinados a reserva de capital, a titulo de &gio na subscri¢ao de acgdes,
consoante o Art. 182, §1°, “a” da Lei n°® 6.404/76. As novas ac¢des ora emitidas participardo integralmente do
resultado do exercicio social em curso. 4.3. Registrar a subscri¢ao, pelos acionistas da Companhia, na proporgao
de suas respectivas participagdes acionarias, das 11.000.000 de novas ag¢des ordinarias, ora emitidas, bem como
a sua respectiva integralizagéo, nesta data, em moeda corrente nacional, conforme o Boletim de Subscricao
que constitui o Anexo | a ata que se refere a esta Assembléia. 4.4. Aprovar, em consequéncia da aprovagado
da matéria constante do item 4.2 acima, a modificagdo do art. 6° do Estatuto Social da Companhia, que passa
a vigorar com a seguinte e nova redagao constante da consolidagdo que constitui o Anexo Il a ata a que se
refere a esta Assembléia: “Artigo 6°. O capital social da Companhia é de R$ 15.010.000,00 (quinze milhdes e
dez mil reais), totalmente integralizado e dividido em 15.010.000 (quinze milhdes e dez mil) a¢cdes ordinarias,
todas nominativas e sem valor nominal.” 4.5. Alterar a composi¢@o dos 6rgaos de administracdo da Companhia,
que passa a ser dividida entre Conselho de Administragao e Diretoria, na forma do disposto na consolidagao
do Estatuto Social, que passa a vigorar com a redagao constante da consolidagao que constitui o Anexo Il a
ata que se refere a esta Assembléia. 4.6. Eleger as pessoas a seguir indicadas para comporem o Conselho de
Administragcdo da Companhia, as quais serdo, imediatamente apés a aquisi¢cdo de pelo menos 1 agdo de emissao
da Companbhia, investidas nos respectivos cargos mediante a assinatura dos termos de posse no livro préprio,
oportunidade em que fardo a declaracdo de desimpedimento prevista em lei, para mandato que se encerrara
na assembléia geral ordinaria de 2010: (a) conselheiros indicados pelos acionistas Rodolfo e Luiz: Srs. Rodolfo
Junji Nagai, brasileiro, casado, comerciante, residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Rua Manilha, 60, portador da Carteira de Identidade R.G. n® 5.662.214-SSP/SP, inscrito no CPF/MF
sob 0 n®569.893.008-25, para a posi¢édo de Presidente do Conselho de Administragdo; Luiz Fumikazu Kogachi,
brasileiro, casado, comerciante, portador da cédula de identidade RG n® 13.950.538, expedida pela SSP-SP, e
inscrito no CPF/MF sob o n? 075.351.338-27, residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao

Denominacéo, Sede, Foro, Prazo de Duragdo e Objeto Social - Artigo 12. A Barcelona Comércio Varejista e
Atacadista S.A. é uma companhia fechada que se rege por este Estatuto e pelas disposi¢des legais que lhe
forem aplicaveis. Artigo 22. A Companhia tem por objeto social o comércio varejista e atacadista de produtos
manufaturados, semi manufaturados ou “in natura”, nacionais ou estrangeiros, de todo e qualquer género e
espécie, natureza ou qualidade, desde que ndo vedada por lei. §12. A Companhia podera também praticar as
seguintes atividades: a) a industrializagdo, processamento, exportacéo, importacao e representagéo de produtos
por conta propria ou de terceiros; b) o comércio internacional (varejo e atacado), inclusive de café; c) aimportacéo,
distribuicdo e comercializagdo (varejo e atacado) de produtos cosméticos de higiene e toucador, perfumaria,
saneantes e domissanitarios e suplementos alimentares; d) o comércio em geral de drogas e medicamentos,
especialidades farmacéuticas e homeopaticas; produtos quimicos, acessoérios, artigos odontoldgicos,
instrumentos e aparelhos cirurgicos; a fabricagdo de produtos quimicos e especialidades farmacéuticas, podendo
ser especializadas como, drogaria ou farméacia alopatica, drogaria ou farmacia homeopatica ou farmacia de
manipulagdo de cada especialidade; e) o comércio de produtos e derivados de petrdleo, abastecimento de
combustiveis de quaisquer espécies, podendo também prestar servicos de assisténcia técnica, oficinas de
servigos, consertos, lavagem, lubrificagdo, venda de acessoérios e outros servigos afins, de quaisquer veiculos
em geral; f) o comércio de produtos, drogas e medicamentos veterinarios em geral; consultério, clinica e hospital
veterinario e “pet shop” com servigos de banho e tosa; g) a locagéo de fitas gravadas em video cassete; h) a
prestacao de servigcos de estudios fotograficos, cinematogréficos e similares; i) agir como distribuidora, agente e
representante de comerciantes e industriais estabelecidos dentro do pais ou fora dele e nesta qualidade, por
conta dos comitentes ou por conta prépria adquirir, reter, possuir e fazer quaisquer operacdes e transagdes do
interesse proprio ou dos comitentes; j) o servigo de processamento de dados; k) a exploragao de edificagdes e
construcdo em todas as suas modalidades, por conta prépria ou de terceiros, a compra e venda de materiais
para construcao e a instalagdo e manutencao de sistemas de ar condicionado, de monta-cargas e elevadores de
carga; |) a aplicacao de produtos saneantes domissanitarios; m) o transporte rodoviario de cargas em geral para
seus proéprios produtos, podendo inclusive armazena-los; n) a compra, venda e distribuicdo de livros, revistas,
jornais, periddicos e assemelhados; 0) a realizagdo de estudos, anélises, planejamento e pesquisas de mercado;
p) a realizagdo de testes para langamento de novos produtos, embalagens e marcas; q) a elaboragédo de
estratégias e analises do comportamento setorial de vendas, de promogdes especiais e de publicidade; r) a
representacdo de outras sociedades nacionais ou estrangeiras; s) a participagdo, como sécia ou acionista, no
capital social de outras sociedades, qualquer que seja a forma delas, e em empreendimentos comerciais de
qualquer natureza; e t) a administragao de bens préprios. §22. A Companhia podera prestar fiangas ou avais em
negdcios de seu interesse, vedado os de mero favor, observado o disposto no Acordo de Acionistas arquivado
na sede da Companhia. Artigo 32. A Companhia tem sede e foro na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
na Rua Manilha, 42, Sobreloja, Vila Carrao, CEP: 03445-050, que é seu foro, podendo, mediante deliberagéo da
Diretoria, abrir, transferir ou extinguir filiais, agéncias, escritérios e quaisquer outros estabelecimentos em
qualquer parte do territério nacional e no exterior. Artigo 42. A Companhia tem prazo indeterminado de duragao.
Artigo 5%. Para todos os fins e efeitos deste Estatuto, as expressdes e termos com iniciais mailsculas terdo os
significados especificados no Anexo | ao presente Estatuto. Do Capital Social e Acdes - Artigo 62. O capital
social da Companhia ¢ de R$ 15.010.000,00 (quinze milhes e dez mil reais), totalmente integralizado e dividido
em 15.010.000 (quinze milhdes e dez mil) agdes ordindrias, todas nominativas e sem valor nominal. Paragrafo
Unico. E vedada a emisséo de partes beneficidrias. Artigo 72. A cada agéo ordinaria corresponde um voto nas
deliberagcdes sociais em Assembléias Gerais. Artigo 82. A acao é indivisivel em relagdo a Companhia. Quando
a acao pertencer a mais de um acionista, os direitos a eles conferidos serdo exercidos pelo representante do
condominio. Artigo 92. As acdes nao serao representadas por cautelas, presumindo-se a respectiva propriedade
pela inscrigdo do nome do acionista no Livro de Registro de Agdes Nominativas. Artigo 10°. E vedado aos
acionistas caucionar, penhorar, ou de qualquer forma onerar suas acdes representativas do capital social da
Companbhia, no todo ou em parte, ou oferecé-las a penhora sem observancia do disposto no acordo de acionistas
arquivado na sede da Companhia. Artigo 112. A Companhia podera, até o limite maximo permitido em lei e ainda
que sem guardar propor¢do com as demais espécies ou classes de agdes, criar e/ou emitir agdes preferenciais,
com ou sem direito a voto, fixando-lhes as respectivas caracteristicas, preferéncias e vantagens. Assembléia
Geral - Artigo 122. A Assembléia Geral compete as atribuicdes que lhe sdo conferidas pela Lei n? 6.404/76 e por
este Estatuto. Artigo 132. Assembléia Geral reunir-se-a ordinariamente nos quatro primeiros meses seguintes
ao término do exercicio social, e extraordinariamente sempre que os interesses sociais ou a lei assim o exigirem.
§12. A Assembléia Geral sera convocada na forma da lei. Independentemente das formalidades de convocacéo,
sera considerada regular a Assembléia Geral a que comparecerem todos os acionistas. §22. A Assembléia Geral
serd presidida pelo presidente do Conselho de Administracdo ou por acionista eleito pela Assembléia Geral
dentre os presentes. O Presidente da Assembléia Geral escolherd um ou mais dos presentes para secretaria-lo.
Artigo 142. As deliberagdes da Assembléia Geral serdo tomadas por maioria absoluta de votos, ndo se
computando os votos em branco. Administracao - Artigo 152. A Companhia é administrada por um Conselho
de Administracdo e pela Diretoria. Artigo 162. A Assembléia Geral fixard a remuneragédo global anual dos
administradores da Companhia, cabendo ao Diretor Presidente sugerir os montantes individuais e ao Comité de
Recursos Humanos aprova-los e submeté-los ao Conselho de Administracdo para aprovacéao final. Secéo | -
Conselho de Administracao - Artigo 17°. O Conselho de Administragéo serd composto por sete membros,
todos eleitos pela Assembléia Geral e destituiveis por ela a qualquer tempo, com mandato de trés anos, sendo
permitida a reeleicao. Paragrafo Unico. Dentre os conselheiros eleitos, a Assembléia Geral indicara o Presidente
do Conselho de Administracdo. Artigo 182. O Conselho de Administracdo reunir-se-a4 (a) mensalmente em
carater ordinario, conforme calendério a ser divulgado sempre no primeiro més de cada exercicio social pelo
Presidente do 6rgédo, e (b) extraordinariamente, sempre que necessario. As reunides do Conselho de
Administracdo devem ser convocadas por pelo Presidente do Conselho de Administragdo ou por quaisquer
outros dois Conselheiros, que indicardo na convocagao data, local e hora da reunido. A ordem do dia e os
materiais escritos a serem discutidos durante a reunido do Conselho de Administragdo deverao ser enviados aos
membros do Conselho de Administracdo juntamente com o aviso de convocagdo. Independentemente das
formalidades de convocacdo, sera considerada regular a reunido a que comparecerem todos os membros do
Conselho de Administracdo. Artigo 192. O aviso de convocacdo de reunido do Conselho de Administragdo
devera ser enviado aos membros do Conselho de Administragdo com pelo menos sete dias de antecedéncia da
data agendada para a reunido em primeira convocagao, e com pelo menos dois dias de antecedéncia da data
agendada para a reunido em segunda convocacao. Artigo 20°. As reunides do Conselho de Administragao
poderao ser realizadas por teleconferéncia ou videoconferéncia, desde que todos os membros presentes possam
ouvir uns aos outros e tenham cépias de todos os materiais a serem apresentados ou discutidos em tal reuniao.
Os membros que participarem da reuni@o por meio de teleconferéncia ou videoconferéncia nos termos deste
Artigo serdo considerados devidamente presentes a referida reunido. Artigo 212. Qualquer conselheiro, a
excecdo do Presidente do Conselho de Administragdo, poderd ser representado por outro conselheiro nas
reunides do Conselho de Administracéo, desde que expressamente indicado, por escrito, para tanto, ou podera
votar por carta, telegrama, e-mail ou fax. Artigo 222. As reunides do Conselho de Administragdo que tenham por
objeto deliberar sobre matérias nao listadas no Artigo 26 abaixo, instalar-se-ao, em primeira convocacédo, com a
presenca da maioria de seus membros, e, em segunda convocagdo, com qualquer nimero. Artigo 232. As
reunides do Conselho de Administracdo que tenham por objeto deliberar sobre quaisquer das matérias listadas
no Artigo 26 abaixo, instalar-se-ao, em primeira e em segunda convocacgdes, com a presenca de cinco de seus
membros, incluindo o Presidente do Conselho de Administracéo, e, em terceira convocagdo, com qualquer
numero. A segunda e terceira convocagdes serdo objeto de nova comunicagdo aos conselheiros na forma do
Artigo 19, enviada imediatamente apds a data designada para a primeira e a segunda convocagdes, conforme
aplicavel. Artigo 242. As reunides do Conselho de Administragdo seréo presididas pelo seu Presidente, quando
presente, ou, na sua auséncia, por qualquer outro Conselheiro, que indicara um dos Conselheiros para servir de
secretario. O Presidente do Conselho de Administragdo ndo computard o voto do conselheiro proferido em
desacordo com este Estatuto ou com acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia. Artigo 25°.
Compete ao Conselho de Administracdo deliberar sobre as matérias elencadas neste Artigo 25, sem prejuizo
das demais competéncias fixadas em lei: (a) fixar o orcamento anual, o orcamento de capital e o plano de
negécios; (b) aprovar o plano de cargos e saldrios para a Diretoria, que devera ser proposto pelo Diretor
Presidente, ouvindo-se previamente a recomendacéo do Comité de Recursos Humanos; (c) aprovar as diretrizes
gerais de expansao comercial, de compras, de relacionamento com fornecedores e de pregos a serem praticadas
pela Companhia, conforme proposta do Comité de Supervisao; (d) manifestar-se previamente sobre qualquer
proposta a ser submetida a Assembléia Geral da Companhia, incluindo qualquer alteragdo deste Estatuto;
(e) aprovar a aquisicdo de participacdes societarias pela Companhia ou a participagdo da Companhia em
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Paulo, com escritério na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Manilha, 43; e Flavio Luis Kuba,
brasileiro, casado, economista, portador da cédula de identidade RG n° 16.526.103, expedida pela SSP-SP,
e inscrito no CPF/MF sob o n? 126.407.668-13, residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo, Estado de
Sé&o Paulo, com escritério na cidade de Sédo Paulo, Estado de Sédo Paulo, na Rua Manilha, 60; b) conselheiros
indicados pela acionista Sevilha: Srs. Caio Racy Mattar, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da cédula
de identidade RG n® 5396320, expedida pela SSP-SP, e inscrito no CPF/MF sob o n® 034.118.768-24, residente
e domiciliado na cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, residente na cidade de Sao Paulo, Estado de
Sé&o Paulo, com escritério na cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo, Av. Brigadeiro Luiz Antonio, 3172,
CEP 01402-001; Cassio Casseb Lima, brasileiro, casado, engenheiro de produgéo, portador da cédula de
identidade RG n® 7.666.225, expedida pela SSP-SP, e inscrito no CPF/MF sob o n® 008.377.188-30, residente
na cidade de Séao Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritério na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
Av. Brigadeiro Luiz Antonio, 3172, CEP 01402-001; Hugo Antdnio Jorddao Bethlem, brasileiro, casado,
administrador de empresas, portador da cédula de identidade RG n® 9.979.348-9, expedida pela SSP-SP, e
inscrito no CPF/MF sob o n® 9.979.348-9, residente na cidade de S&ao Paulo, Estado de Sdo Paulo, com escritério
na cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, Av. Brigadeiro Luiz Antonio, 3172, CEP 01402-001; e Enéas
César Pestana Neto, brasileiro, casado, contabilista, portador da Cédula de Identidade RG n° 11.383.698-3,
expedida pela SSP-SP, e inscrito no CPF/MF sob o n® 023.327.978-40, residente na cidade de S&o Paulo,
Estado de Sao Paulo, com escritério na cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo, Av. Brigadeiro Luiz Antonio,
3172, CEP 01402-001; 4.7. Ratificar a remuneragdo global anual dos administradores da Companhia em
até R$ 2.000,00, ja incluidos todos os beneficios e verbas de representacdo, nos termos do Art. 152 da Lei
n° 6.404/76, cabendo ao Conselho de Administracao determinar a sua distribuicéo. 4.8. Promover ampla reforma
e consolidar o Estatuto Social da Companhia, incluindo as alteragdes aprovadas nesta Assembléia, na forma do
Anexo | a presente ata, o qual fica fazendo parte integrante da presente ata para todos os fins e efeitos de direito.
4.9. Registrar que o Conselho Fiscal da Companhia néo foi ouvido por ndo se encontrar instalado. 4.10. Autorizar a
administragdo da Companhia, representada na forma de seu Estatuto Social, a praticar todos os atos necessarios
aimplementagéo das deliberagbes ora tomadas. 5. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi a presente ata
lavrada, e depois lida, aprovada e assinada pelos membros da Mesa e pelos acionistas presentes a Assembléia.
S&o Paulo, 28 de novembro de 2007. Assinaturas: Luiz Fumikazu Kogachi — Presidente; Marise Rieger
Salzano — Secretaria; Acionistas: Sevilha Empreendimentos e Participagdes Ltda. (p. Enéas César Pestana Neto
e Aymar Giglio Junior - Administradores), Rodolfo Junji Nagai e Luiz Fumikazu Kogachi. Certifico que a presente
confere com o original lavrado em livro préprio. Marise Rieger Salzano — Secretaria. Secretaria da Fazenda.
Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo. Secretaria da Fazenda. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo.
Certifico o registro sob nimero 434.698/07-6, em 06/12/2007. Cristiane da Silva F. Corréa — Secretaria Geral.
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consorcios, joint ventures ou qualquer outro tipo de associagdo; (f) aprovar a aquisicdo, a alienagédo ou a
constituicao de 6nus, pela Companhia, em relagdo a quaisquer de seus ativos permanentes, marcas ou outros
direitos de propriedade intelectual; (g) aprovar a realizagéo, pela Companhia, independentemente de previsao
no orcamento, de (a) aquisicbes ou investimentos de capital em projetos cujo valor global dentro do exercicio
social que isolada ou coletivamente seja superior a R$ 2.500.000,00 ou (b) desinvestimentos de unidades ou
negdcios que representam mais de R$ 1.000.000,00; (h) aprovar a contratagdo de endividamento financeiro
liquido pela Companhia que, individualmente ou em conjunto com as demais operagdes de endividamento
financeiro da Companhia efetuadas em um periodo de doze meses, resultem em uma Divida Liquida total
superior a uma vez o LAJIDA, determinado conforme o ultimo balango anual aprovado; (i) aprovar a celebragéo,
pela Companhia, de contratos ou acordos cujo valor total seja superior a R$ 1.000.000,00 ou cuja duragdo seja
superior a 12 meses; (j) aprovar a concessao, pela Companhia, a terceiros, de empréstimos e garantias em valor
superior a R$ 1.000.000,00; (k) aprovar as transa¢des entre a Companhia ou as sociedades Controladas pela
Companhia e respectivas Afiliadas, ou, ainda, entre a Companhia e seus acionistas e/ou suas respectivas
Afiliadas, independentemente do valor envolvido, incluindo a aquisicdo de estabelecimentos ou ativos
permanentes de propriedade do grupo GPA; (I) aprovar previamente quaisquer operagdes de recompra para
tesouraria, cancelamento ou recolocacdo em circulagéo, resgate, amortizacao, envolvendo agbes de emissao da
Companhia; (m) aprovar previamente a emissdo, pela Companhia, de valores mobilidrios ou outros titulos
conversiveis em acdes; (n) escolher e destituir os auditores externos da Companhia, observado o disposto no
Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia; (0) escolher e destituir os assessores legais e financeiros
da Companhia; (p) manifestar-se previamente sobre proposta a ser submetida a Assembléia Geral no tocante a
liquidagao ou dissolugdo da Companhia e a nomeagao ou substituicdo do(s) liquidante(s); (q) aprovar o pedido,
pela Companhia, de auto-faléncia ou de recuperagdo judicial ou extrajudicial nos termos da lei aplicavel;
(r) manifestar-se previamente sobre a fuséo, cisdo ou incorporagao envolvendo a Companhia, ou ainda, sobre a
transformagéo de seu tipo societario; (s) aprovar previamente o registro ou cancelamento do registro da
Companhia como companhia aberta junto a Comissdo de Valores Mobilidrios; (t) aprovar aquisicdes e/ou
investimentos pela Companhia que resultem na exigéncia de que os Acionistas fagam novas contribuicdes ao
seu capital; (u) aprovar a propositura de qualquer agao, ou a celebragdo de qualquer acordo em qualquer agao
proposta, que envolva os interesses da Companhia e/ou a Companhia, cujo valor envolvido seja superior a
R$ 2.500.000,00; ou ainda, independentemente do valor envolvido, se tal agdo for de natureza criminal ou
relacionada a reputacdo de qualquer acionista ou suas respectivas Afiliadas; (v) aprovar a adogdo ou a
modificagéo de politicas pela Companhia, incluindo, exemplificativamente, politicas de remuneragao, ambiental,
de financiamento, e de seguros; (w) orientar o voto a ser proferido pelos representantes legais da Companhia,
com relagdo as matérias listadas neste Artigo 25, nas assembléias gerais de acionistas e/ou reuniées de sécios
e/ou alteracdes de contrato social de qualquer sociedade, associacdo ou outros empreendimentos dos quais a
Companhia seja acionista, quotista ou sdcia; (x) aprovar a celebragao, pela Companhia, de contratos de aluguel
com custo acima de 1% (um por cento) das Vendas Brutas; e (y) aprovar a distribui¢céo, ou a proposta de referida
distribuicdo para a Assembléia Geral, de dividendos e/ou juros sobre o capital préprio, sempre considerados em
conjunto, em valor superior a 25% do lucro distribuivel. Artigo 26°. As delibera¢des do Conselho de Administracao
serdo tomadas por maioria de votos dos presentes, exceto com relagdo as matérias abaixo listadas que exigirao,
para sua aprovagdo, o voto favoravel de, pelo menos, cinco membros, sendo um voto obrigatoriamente do
Presidente do Conselho de Administragdo. No caso de auséncia do Presidente do Conselho de Administragdo
na reuniao convocada em terceira convocacgao, a aprovacao das matérias se dara pelo voto favoravel da maioria
dos membros presentes: (a) a aprovagdo prévia de qualquer alteracdo deste Estatuto; (b) a aprovacdo da
concessao, pela Companhia, a terceiros, de empréstimos e garantias em valor superior a R$ 10.000000,00; (c) a
aprovacdo das transagdes entre a Companhia ou as sociedades Controladas pela Companhia e respectivas
Afiliadas ou ainda entre a Companhia e acionistas e/ou suas respectivas Afiliadas, independentemente do valor
envolvido, incluindo a aquisi¢do de estabelecimentos ou ativos permanentes de propriedade do grupo GPA; (d) a
aprovagao de (a) aquisi¢ao, alienacao ou constituicdo de 6nus, pela Companhia, em relagdo a quaisquer de seus
ativos permanentes, marcas ou outros direitos de propriedade intelectual, (b) investimentos ou desinvestimentos
pela Companhia, (c) aquisicao de participagdes societarias pela Companhia, ou (d) participagdo da Companhia
em consorcios, joint ventures ou qualquer outro tipo de associa¢@o; em quaisquer das hipéteses descritas nos
itens (a) a (d) acima, cujo valor represente 20% ou mais dos ativos da Companhia a valor de mercado, ou,
independentemente do valor envolvido, nos casos de aquisi¢ao que resultem na exigéncia de que os acionistas
facam novas contribuicdes ao capital da Companhia; (e) a aprovacgado prévia da emisséo de valores mobiliarios
ou outros titulos conversiveis em agdes pela Companhia, desde que a Divida Liquida da Companhia levantada
no Relatério de Verificagdo Especial semestral esteja abaixo de 2x (duas vezes) o LAJIDA; (f) a aprovacédo do
pedido, pela Companhia, de auto-faléncia ou de recuperacao judicial ou extrajudicial nos termos da lei aplicavel;
(g) aaprovagao prévia da fusao, cisao ou incorporagédo envolvendo a Companhia, ou, ainda, sobre a transformacao
de seu tipo societario; (h) a aprovagéo prévia sobre proposta a ser submetida & Assembléia Geral para a liquidagao
ou dissolugao da Companhia e para a nomeacgao ou substituicao do(s) liquidante(s); e (i) a aprovagéo prévia do
registro ou cancelamento do registro da Companhia como companhia aberta junto & Comissédo de Valores
Mobiliarios. Se¢éo Il — Diretoria - Artigo 27°. A Diretoria € o 6rgéo de representagéo ao qual compete praticar
todos os atos de gestédo dos negdcios sociais. Paragrafo Unico. A Diretoria podera reunir-se a critério de qualquer
Diretor, quando conveniente ou requerido por lei ou por este Estatuto. Artigo 282. A Diretoria é composta por até
oito diretores, residentes no Palis, acionistas ou néao, sendo um Diretor Presidente, um Diretor Financeiro, € um
Diretor de Operagdes, e os demais sem designacao especifica, ou com a designagéo que |hes for determinada no
respectivo ato de nomeacao, para um mandato de trés anos cada, permitida a reelei¢cdo. Findo o mandato ou em
caso de renuncia, os Diretores permanecerdo em seus cargos até a investidura dos novos Diretores eleitos.
§12. Em caso de impedimento ou auséncia temporaria de qualquer Diretor, este indicara seu substituto dentre os
demais Diretores. §22. Ocorrendo vacancia definitiva na Diretoria, proceder-se-a da mesma forma estabelecida no
§1¢ deste Artigo 28, perdurando a substituicdo interina até o provimento definitivo do cargo pela primeira reuniao
do Conselho de Administragcdo que se realizar, sendo o substituto eleito pelo prazo do mandato do substituido.
§32. Além dos casos de morte ou renuncia, considerar-se-a vago o cargo do Diretor que, sem justa causa, deixar
de exercer suas fungdes por 30 dias consecutivos. Artigo 292. A Companhia sera representada ativa e passivamente
pela assinatura de dois diretores, sendo um deles o Diretor Presidente ou o Diretor Financeiro, desde que o Diretor
Financeiro nao assine em conjunto com o Diretor de Operagdes. Artigo 302. A Diretoria reunir-se-a sempre que o
interesse social assim o exigir. §12. As reunides da Diretoria serdo convocadas por qualquer Diretor mediante
notificagédo por escrito com cinco dias de antecedéncia, especificando a pauta dos trabalhos e as matérias que
serdo objeto de deliberacdo. §2°. A Diretoria terd competéncia exclusiva para deliberar sobre quaisquer matérias
cuja competéncia ndo seja reservada ao Conselho de Administragao, nos termos deste Estatuto ou da legislagao
aplicavel. Secao Il - Dos Comités de Assessoramento - Artigo 312. A Companhia terd, obrigatoriamente, cinco
comités de assessoramento ao Conselho de Administragéo, a saber: (i) um Comité de Supervisao, integrado pelo
Presidente do Conselho de Administragéo, pelo Diretor Presidente e pelo Diretor Financeiro, ao qual competira,
dentre outras competéncias eventualmente fixadas pelo Conselho de Administragéo, propor, para aprovagao do
Conselho de Administracao, as politicas de expanséao comercial, de compras, de relacionamento com fornecedores
e de precos a serem praticadas pela Administragdo da Companhia, bem como fiscalizar o cumprimento de tais
politicas pelos Diretores e gerentes, garantindo as boas praticas de gestado e zelando pelas boas praticas de
administragdo. (i) um Comité de Auditoria, composto por trés membros, todos integrantes do Conselho de
Administracao, com mandato que coincidira com o prazo de mandato dos membros do Conselho de Administragéo,
permitida a reeleicdo. Os membros do Comité de Auditoria serdo nomeados pelo Conselho de Administragéo,
exclusivamente dentre os conselheiros com experiéncia e habilidade em contabilidade e finangas. Competira ao
Comité de Auditoria, dentre outras competéncias eventualmente fixadas pelo Conselho de Administragdo:
(a) assessorar o Conselho de Administracdo no exercicio de suas fun¢des de auditoria e fiscalizacéo; (b) reco-
mendar ao Conselho de Administragdo as empresas de auditoria a serem contratadas pela Companhia e
supervisionar as atividades de tais empresas; (c) revisar as demonstracdes financeiras anuais ou semestrais da
Companhia, reportando suas conclusdes periodicamente, a cada semestre, ao Conselho de Administragao;
(d) revisar os sistemas de controles internos da Companhia, bem como os procedimentos de auditoria, contabilidade
e administragéo, reportando suas conclusdes periodicamente, a cada semestre, ao Conselho de Administragao; e
(e) revisar e manifestar-se sobre os termos e condi¢cdes, bem como fiscalizar o cumprimento, de quaisquer
contratos firmados entre a Companhia e/ou quaisquer de suas controladas e/ou partes relacionadas, de um lado,
e quaisquer de seus acionistas, suas respectivas partes relacionadas, de outro lado, reportando suas conclusoes
imediatamente, ao Conselho de Administragao. (i) um Comité de Financas, composto por trés membros, todos
integrantes do Conselho de Administragdo, com mandato que coincidira com o prazo de mandato dos membros
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do Conselho de Administragédo, permitida a reeleigdo. Competira ao Comité de Finangas, dentre outras compe-
téncias eventualmente fixadas pelo Conselho de Administracdo: a. acompanhar o trabalho da Diretoria na revisao
do fluxo de caixa e da estrutura de capital da Companhia; b. acompanhar, em conjunto com a Diretoria, a
implementacgéo e o cumprimento do programa anual de investimentos; e ¢. acompanhar o custo médio da estrutura
de capital, com base nos dados fornecidos pela Diretoria e sugerir alteragcdes de estrutura, quando necessario.
(iv) um Comité de Expanséo, composto por trés membros, todos integrantes do Conselho de Administragédo, com
mandato que coincidird com o prazo de mandato dos membros do Conselho de Administragdo, permitida a
reeleicao. Competird ao Comité de Expansao, dentre outras competéncias eventualmente fixadas pelo Conselho
de Administracdo: i. examinar os projetos relacionados a inovagdes negociais e tecnoldgicas; ii. examinar as
oportunidades de mercado para fortalecer a estratégia de crescimento da Companhia; e iii. examinar os planos de
expansao. (v) um Comité de Recursos Humanos, composto por até trés membros, todos integrantes do Conselho
de Administracdo, com mandato que coincidird com o prazo de mandato dos membros do Conselho de
Administragao, permitida a reeleicdo. Competira ao Comité de Recursos Humanos, dentre outras competéncias
eventualmente fixadas pelo Conselho de Administracéo: i. indicar ao Conselho de Administracdo candidatos a
Diretores da Companbhia e estruturar o plano de sucessao da administracdo da Companhia; ii. deliberar previamente
sobre a proposta de remuneracdo individual da administracdao, dos conselheiros fiscais, quando instalado o
Conselho Fiscal, e dos membros dos Comités de Assessoramento a ser apresentada a Assembléia Geral
submetida pelo Diretor Presidente; e iii. opinar, previamente, sobre programas de participagédo nos lucros, bénus
por performance, etc. Artigo 322. O Comité de Supervisao reunir-se-a, necessariamente, pelo menos uma vez por
més, sendo certo que suas reunides instalam-se com a presenga da maioria de seus membros. Artigo 332. O
Conselho de Administragdo podera criar comités adicionais para o seu assessoramento, formados exclusivamente
por membros do Conselho de Administragdo ou da Diretoria da Companhia, com objetivos restritos e especificos
e com prazo de duragéo, designando os seus respectivos membros. Do Conselho Fiscal - Artigo 34°. O Conselho
Fiscal somente sera instalado a pedido dos acionistas e possui as competéncias, responsabilidades e deveres
definidos em lei. Paragrafo Unico. O Conselho Fiscal, quando instalado, serd composto por trés membros efetivos
e igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembléia Geral. Exercicio Social e Lucros - Artigo 352. O exercicio
social terd inicio em 12 de janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano. Ao término de cada exercicio social
serdo elaboradas as demonstragdes financeiras previstas em lei. Artigo 362. O lucro liquido apurado terd a
seguinte destinacdo: a) 5% (cinco por cento) para constituicao da reserva legal, que nao excedera de 20% (vinte
por cento) do capital social realizado; e b) 25% (vinte e cinco por cento), no minimo, para pagamento do dividendo
obrigatério aos acionistas em geral. Artigo 372. O Conselho de Administragdo poderd, ouvido previamente o
Conselho Fiscal, se instalado, pagar ou creditar juros sobre o capital préprio nos termos do §7° do Art. 92 da Lei
n? 9.249/95 e legislagédo e regulamentacdo pertinentes, até o limite dos dividendos obrigatérios de que trata o
Art. 202 da Lei n® 6.404/76, os quais serdo imputados a esses mesmos dividendos, pelo correspondente valor
liquido do imposto de renda. Artigo 382. A Companhia, por deliberagéo do Conselho de Administragcdo, podera
(i) levantar balangos semestrais, trimestrais ou mensais, bem como declarar dividendos a conta de lucros apurados
nesses balancos; e (ii) declarar dividendos intermedidrios a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros
existentes no ultimo balan¢o anual ou semestral. Os dividendos pagos ou creditados nos termos deste Artigo 38
deste Estatuto também serdo imputados ao dividendo obrigatério. Artigo 392. Os dividendos atribuidos aos
acionistas serdo pagos nos prazos da lei, somente incidindo corregdo monetaria e/ou juros se assim for determinado
pela Assembléia Geral; e, se nao reclamados dentro de trés anos contados da publicagcdo do ato que autorizou
sua distribuicao, prescreverao em favor da Companhia. Juizo Arbitral - Artigo 40°. A Companhia, seus acionistas,
administradores e os membros do Conselho Fiscal, se instalado, ficam obrigados a resolver, por meio de
arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em
especial, da aplicacao, validade, eficacia, interpretacao, violagao e seus efeitos, das disposicdes contidas neste
Estatuto, nas disposi¢cdes da Lei n° 6.404/76 e nas normas editadas pelo Conselho Monetério Nacional, a qual
deve ser conduzida de conformidade com o as regras da Camara de Arbitragem da Fundagao Getulio Vargas.
Liquidacao - Artigo 412. A Companhia se dissolvera e entrard em liquidacédo nos casos previstos em lei, cabendo
a Assembléia Geral estabelecer o modo de liquidagao e eleger o liquidante, ou liquidantes, e o Conselho Fiscal,
que devera funcionar no periodo de liquidacao, fixando-lhes os poderes e remuneracao. Disposi¢coes Gerais -
Artigo 422. Os valores referidos neste Estatuto dever&o ser corrigidos, anualmente, a partir de 28 de novembro de
2007, pela variagédo do Indice Geral de Pregos de Mercado (IGP-M) divulgado pela Fundagdo Getulio Vargas ou
por outro indice de base equivalente que vier a substitui-lo. Artigo 432. Foi celebrado, em 1°.11.2007, com eficacia
a partir de 28.11.2007, acordo de acionistas, o qual foi arquivado na sede Companhia para fins do Art. 118 da Lei
n° 6.404/76 (“Acordo de Acionistas”). As agdes de propriedade das partes no Acordo de Acionistas estao sujeitas
a certas restricdes quanto a transferéncia e exercicio do direito de voto e a outras disposicées do Acordo de

Acionistas, incluindo, exemplificativamente, a submissdo a arbitragem como meio exclusivo para a solugdo de
disputas. Nao sera efetuada qualquer transferéncia de a¢des, sob pena de ser considerada nula e ineficaz, se
nao estiver acompanhada de evidéncia de estar em conformidade com os termos do Acordo de Acionistas.
Artigo 442. Os casos omissos no presente Estatuto serdo resolvidos pela Assembléia Geral e regulados de
acordo com as disposi¢cdes da Lei n® 6.404/76. Anexo | ao Estatuto Social da Barcelona Comércio Varejista
e Atacadista S.A., aprovado pela Assembléia Geral Extraordinaria realizada em 28.11.07 - “Afiliada” significa,
em relagdo a uma parte qualquer pessoa juridica que seja sua Controladora, Controlada, sociedade sob Controle
comum de sua Controladora ou fundos ou entidades constituidas e administradas pelo acionista ou por sociedade
sob controle comum com o acionista, ou, ainda, descendentes diretos ou herdeiros de acionistas pessoas
naturais. “Contingéncias Provaveis” significam as contingéncias da Companhia a serem identificadas no balango
mais recente auditado pelo auditor independente e com parecer legal que as tenha qualificado como de perda
provavel. “Controlada(s)”, com relagao a qualquer acionista, significa a(s) pessoa(s) juridica(s) ou fundo(s) de
investimento(s) sob Controle de um acionista. “Controlador(as)” significa a(s) pessoa(s) natural(is) ou juridica(s),
ou ainda o administrador do fundo de investimento, detentores do Controle de uma pessoa juridica ou fundo de
investimento. “Controle” significa a titularidade, direta ou indireta, do poder de determinar a gestdo, a escolha da
maioria dos administradores e as linhas de agdo de uma pessoa juridica ou de um fundo de investimento, seja
(i) através da titularidade de mais de 50% das ac¢des votantes dessa pessoa juridica ou das quotas do fundo de
investimento; (ii) através do direito de eleger a maioria dos administradores dessa pessoa juridica ou indicar o
administrador do fundo de investimento; (iii) por contrato; ou (iv) de qualquer outro modo. “DGAV” significam as
despesas gerais administrativas e de vendas atuais da Companhia, inclusive mas néao se limitando as despesas
com propaganda, pessoal, aluguel e Leasing Operacional, segundo as Praticas Contéabeis Praticadas pelo GPA.
“Divida Liquida” significa (i) o passivo financeiro da Companhia (inclusive passivo circulante, exigivel a longo
prazo e dividas relacionadas a Leasing Financeiro, mesmo que n&o contabilizadas), menos (ii) disponibilidades
(caixa, depdsitos bancarios, numerario em transito e aplicagdes de liquidez imediata) e investimentos temporarios
de curto prazo da Companhia, mais (iii) as Contingéncias Provaveis, considerando-se que a Companhia, na data
de apuracao da Divida Liquida, mantém suas praticas operacionais (prazos de fornecedores, giro de estoques e
contas a receber de clientes) em linha com as praticadas por ela a partir da presente data e com as praticas do
mercado. “GPA” significa o acionista indireto da Companhia, qual seja, a Companhia Brasileira de Distribuicéo,
companhia com sede na cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, na Av. Brigadeiro Luiz Anténio, 3.172,
Jardim Paulista, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 47.508.411/0001-56. “LAJIDA” significa o lucro antes de juros,
impostos sobre o lucro (imposto de renda e contribuicdo social), depreciacdo e amortizagdo e resultados ndo
operacionais, apurados de acordo com as Praticas Contabeis Praticadas pelo GPA. “Leasing Financeiro” significa
o leasing para a aquisi¢éo de bens, cuja vida util, de acordo com a legislagdo do Imposto de Renda vigente, seja
igual ou superior a cinco anos. “Leasing Operacional” significa o leasing para a aquisi¢ao de bens, cuja vida util,
de acordo com a legislagéo do Imposto de Renda vigente, seja inferior a cinco anos. “Margem de DGAV” significa
DGAV dividido pelas Vendas Liquidas da Companhia; ressalvado, no entanto, que para fins do célculo da Margem
de DGAV deverdo ser excluidas as vendas liquidas e as despesas das lojas abertas no periodo de nove meses
imediatamente anteriores & data em que for calculada a Margem de DGAV. “Margem do LAJIDA” significa LAJIDA
dividido pelas Vendas Liquidas da Companhia; ressalvado, no entanto, que para fins do célculo da Margem do
LAJIDA deverdo ser excluidas as Vendas Liquidas e o DGAV das lojas abertas no periodo de 12 meses
imediatamente anteriores a data em que for calculada a Margem do LAJIDA. “Praticas Contabeis Praticadas pelo
GPA” significa as praticas contabeis adotadas pela GPA a época, desde que tais praticas estejam em consonancia
com os principios contabeis geralmente aceitos no Brasil. Em caso de qualquer discrepancia entre as praticas
contabeis adotados pelo GPA e os principios contabeis geralmente aceitos no Brasil, os ultimos deverao
prevalecer sobre as primeiras. “Relatério de Verificagdo Especial” significa o relatério a ser elaborado pela firma
de auditoria contratada pela Companhia, na forma e prazo determinados no acordo de acionistas arquivado na
sede da Companhia, contendo as seguintes informagoes: (vi) o LAJIDA da Companhia correspondente aos seis
meses anteriores a data de fechamento do respectivo balango anual ou semestral comparado com o LAJIDA do
mesmo periodo do exercicio anterior; (vii) a Margem do LAJIDA, excluindo-se da mesma os resultados relativos
as lojas abertas pela Companhia nos seis meses anteriores a data de fechamento do respectivo balango; (viii) a
Divida Liquida da Companhia; (ix) a comparacédo entre as vendas brutas das mesmas lojas durante os seis
meses anteriores a data de fechamento do respectivo balango anual ou semestral, conforme o caso, e os seis
meses do mesmo periodo do exercicio anterior; e (x) a Margem de DAGV, excluindo-se da mesma os resultados
relativos as lojas abertas pela Companhia nos seis meses anteriores a data de fechamento do respectivo balango.
“Vendas Brutas” significa vendas de produtos e servigos, liquidas de devolugées e de vendas canceladas.
“Vendas Liquidas” significa Vendas Brutas menos os tributos incidentes sobre vendas e servigos.
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1. Local, Data e Hora: Na sede social da Companhia, localizada na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Mainlha, 42, Sobreloja, Vila Carréo, no dia 28 de
novembro de 2007, as 14:00 horas. 2. Convocacéo e Presenca: Convocagédo dispensada, nos termos do art. 124, §4°, da Lei n® 6.404/76, face a presenca de acionistas
representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme assinaturas constantes do Livro de Presenca de Acionistas. 3. Mesa: Presidente: Luiz Fumikazu
Kogachi; Secretdria: Marise Rieger Salzano. 4. Deliberacdes tomadas por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas: 4.1. Registrar que a ata que se refere a
esta Assembléia Geral Extraordindria sera lavrada em forma de sumario, nos termos do art. 130, § 12, da Lei n® 6.404/76. 4.2. Aprovar a emiss@o de 11.000.000 de novas
agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, para subscri¢ao privada, pelo preco de emissao total de R$ 30.000.000,00, preco este fixado em observancia ao disposto
no §1° do Art. 170 da Lei n® 6.404/76, sendo R$ 11.000.000,00 destinados a conta de capital social e R$ 19.000.000,00 destinados a reserva de capital, a titulo de agio na
subscricao de acdes, consoante o Art. 182, §1°, “a” da Lei n° 6.404/76. As novas acdes ora emitidas participarao integralmente do resultado do exercicio social em curso. 4.3.
Registrar a subscricao, pelos acionistas da Companhia, na proporcéo de suas respectivas participagdes acionarias, das 11.000.000 de novas acdes ordindrias, ora emitidas,
bem como a sua respectiva integralizacdo, nesta data, em moeda corrente nacional, conforme o Boletim de Subscricao que constitui o Anexo | a ata que se refere a esta
Assembléia. 4.4. Aprovar, em consequiéncia da aprovacdo da matéria constante do item 4.2 acima, a modificacdo do art. 62 do Estatuto Social da Companhia, que passa a
vigorar com a seguinte e nova redagao constante da consolidagao que constitui 0 Anexo Il a ata a que se refere a esta Assembléia: “Artigo 6°. O capital social da Companhia
é de R$ 15.010.000,00 (quinze milhGes e dez mil reais), totalmente integralizado e dividido em 15.010.000 (quinze milhGes e dez mil) acdes ordindrias, todas nominativas e
sem valor nominal.” 4.5. Alterar a composicédo dos 6rgaos de administragdo da Companhia, que passa a ser dividida entre Conselho de Administracéo e Diretoria, na forma
do disposto na consolidagao do Estatuto Social, que passa a vigorar com a redagéo constante da consolidagéo que constitui o Anexo Il a ata que se refere a esta Assembléia.
4.6. Eleger as pessoas a seguir indicadas para comporem o Conselho de Administracao da Companhia, as quais seréo, imediatamente apds a aquisi¢ao de pelo menos
1 acéo de emissao da Companhia, investidas nos respectivos cargos mediante a assinatura dos termos de posse no livro préprio, oportunidade em que farao a declaragéo de
desimpedimento prevista em lei, para mandato que se encerrara na assembléia geral ordindria de 2010: (a) conselheiros indicados pelos acionistas Rodolfo e Luiz: Srs. Rodolfo
Juniji Nagai, brasileiro, casado, comerciante, residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Manilha, 60, portador da Carteira de Identidade R.G.
n®5.662.214-SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n® 569.893.008-25, para a posi¢ao de Presidente do Conselho de Administracao; Luiz Fumikazu Kogachi, brasileiro, casado,
comerciante, portador da cédula de identidade RG n° 13.950.538, expedida pela SSP-SP, e inscrito no CPF/MF sob o n° 075.351.338-27, residente e domiciliado na cidade de

ESTATUTO SOCIAL DA BARCELONA CO
Denominacao, Sede, Foro, Prazo de Duracéo e Objeto Social - Artigo 12. A Barcelona Comércio Varejista e Atacadista S.A. € uma companhia fechada que se rege por este
Estatuto e pelas disposicdes legais que Ihe forem aplicaveis. Artigo 22. A Companhia tem por objeto social 0 comércio varejista e atacadista de produtos manufaturados, semi
manufaturados ou “in natura”, nacionais ou estrangeiros, de todo e qualquer género e espécie, natureza ou qualidade, desde que nao vedada por lei. §12. A Companhia podera
também praticar as seguintes atividades: a) a industrializacdo, processamento, exportacao, importacao e representagdo de produtos por conta propria ou de terceiros; b) o
comércio internacional (varejo e atacado), inclusive de café; c) a importacao, distribuicdo e comercializagao (varejo e atacado) de produtos cosméticos de higiene e toucador,
perfumaria, saneantes e domissanitérios e suplementos alimentares; d) o comércio em geral de drogas e medicamentos, especialidades farmacéuticas e homeopaticas; produtos
quimicos, acessorios, artigos odontoldgicos, instrumentos e aparelhos cirtirgicos; a fabricagéo de produtos quimicos e especialidades farmacéuticas, podendo ser especializadas
como, drogaria ou farméacia alopética, drogaria ou farméacia homeopatica ou farmacia de manipulagao de cada especialidade; e) o comércio de produtos e derivados de petrdleo,
abastecimento de combustiveis de quaisquer espécies, podendo também prestar servigos de assisténcia técnica, oficinas de servicos, consertos, lavagem, lubrificacéo, venda de
acessorios e outros servicos afins, de quaisquer veiculos em geral; f) o comércio de produtos, drogas e medicamentos veterindrios em geral; consultdrio, clinica e hospital
veterinario e “pet shop” com servigos de banho e tosa; g) a locagéo de fitas gravadas em video cassete; h) a prestagéo de servigos de estudios fotograficos, cinematograficos e
similares; i) agir como distribuidora, agente e representante de comerciantes e industriais estabelecidos dentro do pais ou fora dele e nesta qualidade, por conta dos comitentes ou
por conta prépria adquirir, reter, possuir e fazer quaisquer operacdes e transacdes do interesse préprio ou dos comitentes; j) o servico de processamento de dados; k) a exploracao
de edificagdes e construgao em todas as suas modalidades, por conta prépria ou de terceiros, a compra e venda de materiais para construgao e a instalagéo e manutengéo de
sistemas de ar condicionado, de monta-cargas e elevadores de carga; |) a aplicacéo de produtos saneantes domissanitarios; m) o transporte rodovidrio de cargas em geral para
seus proprios produtos, podendo inclusive armazena-los; n) a compra, venda e distribuicao de livros, revistas, jornais, periddicos e assemelhados; o) a realizacéo de estudos,
andlises, planejamento e pesquisas de mercado; p) a realizagao de testes para langamento de novos produtos, embalagens e marcas; q) a elaboragao de estratégias e andlises do
comportamento setorial de vendas, de promocdes especiais e de publicidade; r) a representagao de outras sociedades nacionais ou estrangeiras; s) a participacao, como sdcia ou
acionista, no capital social de outras sociedades, qualquer que seja a forma delas, e em empreendimentos comerciais de qualquer natureza; e t) a administracéo de bens préprios.
§22. A Companhia podera prestar fiangas ou avais em negdcios de seu interesse, vedado os de mero favor, observado o disposto no Acordo de Acionistas arquivado na sede da
Companhia. Artigo 32 A Companhia tem sede e foro na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Manilha, 42, Sobreloja, Vila Carrao, CEP: 03445-050, que é seu foro,
podendo, mediante deliberagéo da Diretoria, abrir, transferir ou extinguir filiais, agéncias, escritérios e quaisquer outros estabelecimentos em qualquer parte do territorio nacional e
no exterior. Artigo 4°. A Companhia tem prazo indeterminado de duracéo. Artigo 5°. Para todos os fins e efeitos deste Estatuto, as expressdes e termos com iniciais maitisculas
teréo os significados especificados no Anexo | ao presente Estatuto. Do Capital Social e A¢des - Artigo 6. O capital social da Companhia é de R$ 15.010.000,00 (quinze milhdes
e dez mil reais), totalmente integralizado e dividido em 15.010.000 (quinze milhdes e dez mil) agdes ordindrias, todas nominativas e sem valor nominal. Paragrafo Unico. E vedada
a emissao de partes beneficidrias. Artigo 72. A cada ag&o ordindria corresponde um voto nas deliberacdes sociais em Assembléias Gerais. Artigo 82. A acéo é indivisivel em
relagéo a Companhia. Quando a agéo pertencer a mais de um acionista, os direitos a eles conferidos seréo exercidos pelo representante do condominio. Artigo 92. As agdes ndo
serdo representadas por cautelas, presumindo-se a respectiva propriedade pela inscricdo do nome do acionista no Livro de Registro de Acdes Nominativas. Artigo 102, E vedado
aos acionistas caucionar, penhorar, ou de qualquer forma onerar suas agoes representativas do capital social da Companhia, no todo ou em parte, ou oferecé-las & penhora sem
observancia do disposto no acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia. Artigo 112. A Companhia podera, até o limite maximo permitido em lei e ainda que sem guardar
proporgao com as demais espécies ou classes de agdes, criar e/ou emitir agoes preferenciais, com ou sem direito a voto, fixando-lhes as respectivas caracteristicas, preferéncias e
vantagens. Assembléia Geral - Artigo 122. A Assembléia Geral compete as atribuicdes que Ihe sdo conferidas pela Lei n°® 6.404/76 e por este Estatuto. Artigo 132. Assembléia
Geral reunir-se-a ordinariamente nos quatro primeiros meses seguintes ao término do exercicio social, e extraordinariamente sempre que os interesses sociais ou a lei assim o
exigirem. §1°. A Assembléia Geral sera convocada na forma da lei. Independentemente das formalidades de convocacéo, sera considerada regular a Assembléia Geral a que
comparecerem todos os acionistas. §2°. A Assembléia Geral sera presidida pelo presidente do Conselho de Administragao ou por acionista eleito pela Assembléia Geral dentre os
presentes. O Presidente da Assembléia Geral escolhera um ou mais dos presentes para secretaria-lo. Artigo 142, As deliberagdes da Assembléia Geral serao tomadas por maioria
absoluta de votos, ndo se computando os votos em branco. Administragao - Artigo 152. A Companhia é administrada por um Conselho de Administracéo e pela Diretoria.
Artigo 16°. A Assembléia Geral fixara a remuneracao global anual dos administradores da Companhia, cabendo ao Diretor Presidente sugerir os montantes individuais e ao
Comité de Recursos Humanos aprové-los e submeté-los ao Conselho de Administracao para aprovacao final. Se¢éo I - Conselho de Administracéo - Artigo 172. O Conselho de
Administragéo serd composto por sete membros, todos eleitos pela Assembléia Geral e destituiveis por ela a qualquer tempo, com mandato de trés anos, sendo permitida a
reeleicdo. Paragrafo Unico. Dentre os conselheiros eleitos, a Assembléia Geral indicard o Presidente do Conselho de Administracao. Artigo 182. O Conselho de Administracao
reunir-se-a (a) mensalmente em carater ordinario, conforme calenddrio a ser divulgado sempre no primeiro més de cada exercicio social pelo Presidente do drgao, e
(b) extraordinariamente, sempre que necessario. As reunides do Conselho de Administragdo devem ser convocadas por pelo Presidente do Conselho de Administragao ou por
quaisquer outros dois Conselheiros, que indicardo na convocagéo data, local e hora da reunido. A ordem do dia e os materiais escritos a serem discutidos durante a reunido do
Conselho de Administragao deveréo ser enviados aos membros do Conselho de Administragéo juntamente com o aviso de convocagéo. Independentemente das formalidades de
convocagao, serd considerada regular a reuniao a que comparecerem todos os membros do Conselho de Administragao. Artigo 19. O aviso de convocag&o de reunido do
Conselho de Administragao devera ser enviado aos membros do Conselho de Administragao com pelo menos sete dias de antecedéncia da data agendada para a reuniao em
primeira convocagao, e com pelo menos dois dias de antecedéncia da data agendada para a reunido em segunda convocacgao. Artigo 20°. As reuniées do Conselho de
Administracéo poderao ser realizadas por teleconferéncia ou videoconferéncia, desde que todos os membros presentes possam ouvir uns aos outros e tenham cépias de todos os
materiais a serem apresentados ou discutidos em tal reunido. Os membros que participarem da reunido por meio de teleconferéncia ou videoconferéncia nos termos deste Artigo
serao considerados devidamente presentes a referida reuniéo. Artigo 212. Qualquer conselheiro, a excegao do Presidente do Conselho de Administracao, podera ser representado
por outro conselheiro nas reunides do Conselho de Administracao, desde que expressamente indicado, por escrito, para tanto, ou podera votar por carta, telegrama, e-mail ou fax.
Artigo 222, As reunides do Conselho de Administragao que tenham por objeto deliberar sobre matérias nao listadas no Artigo 26 abaixo, instalar-se-ao, em primeira convocagao,
com a presenca da maioria de seus membros, e, em segunda convocagao, com qualquer ntimero. Artigo 232, As reunides do Conselho de Administracéo que tenham por objeto
deliberar sobre quaisquer das matérias listadas no Artigo 26 abaixo, instalar-se-do, em primeira e em segunda convocacgdes, com a presenca de cinco de seus membros, incluindo
o Presidente do Conselho de Administragéo, e, em terceira convocagéo, com qualquer nimero. A segunda e terceira convocagdes serdo objeto de nova comunicagéo aos
conselheiros na forma do Artigo 19, enviada imediatamente apds a data designada para a primeira e a segunda convocagdes, conforme aplicavel. Artigo 24°. As reunides do
Conselho de Administracao seréo presididas pelo seu Presidente, quando presente, ou, na sua auséncia, por qualquer outro Conselheiro, que indicard um dos Conselheiros para
servir de secretario. O Presidente do Conselho de Administragédo ndo computara o voto do conselheiro proferido em desacordo com este Estatuto ou com acordo de acionistas
arquivado na sede da Companhia. Artigo 25° Compete ao Conselho de Administrac@o deliberar sobre as matérias elencadas neste Artigo 25, sem prejuizo das demais
competéncias fixadas em lei: (a) fixar o orcamento anual, o orcamento de capital e o plano de negdcios; (b) aprovar o plano de cargos e saldrios para a Diretoria, que devera ser
proposto pelo Diretor Presidente, ouvindo-se previamente a recomendagao do Comité de Recursos Humanos; (c) aprovar as diretrizes gerais de expansao comercial, de compras,
de relacionamento com fornecedores e de precos a serem praticadas pela Companhia, conforme proposta do Comité de Superviséo; (d) manifestar-se previamente sobre qualquer
proposta a ser submetida a Assembléia Geral da Companhia, incluindo qualquer alteracao deste Estatuto; (€) aprovar a aquisicdo de participagdes societdrias pela Companhia ou
a participacdo da Companhia em consdrcios, joint ventures ou qualquer outro tipo de associacao; (f) aprovar a aquisicao, a alienagao ou a constituicdo de onus, pela Companhia,
em relacdo a quaisquer de seus ativos permanentes, marcas ou outros direitos de propriedade intelectual; (g) aprovar a realizacao, pela Companhia, independentemente de
previsdo no orcamento, de (a) aquisicdes ou investimentos de capital em projetos cujo valor global dentro do exercicio social que isolada ou coletivamente seja superior a
R$2.500.000,00 ou (b) desinvestimentos de unidades ou negdcios que representam mais de R$ 1.000.000,00; (h) aprovar a contratagéo de endividamento financeiro liquido pela
Companhia que, individualmente ou em conjunto com as demais operagoes de endividamento financeiro da Companhia efetuadas em um periodo de doze meses, resultem em
uma Divida Liquida total superior a uma vez o LAJIDA, determinado conforme o tltimo balango anual aprovado; (i) aprovar a celebragao, pela Companhia, de contratos ou acordos
cujo valor total seja superior a R$ 1.000.000,00 ou cuja duragao seja superior a 12 meses; (j) aprovar a concessao, pela Companhia, a terceiros, de empréstimos e garantias em
valor superior a R$ 1.000.000,00; (k) aprovar as transagdes entre a Companhia ou as sociedades Controladas pela Companhia e respectivas Afiliadas, ou, ainda, entre a
Companhia e seus acionistas e/ou suas respectivas Afiliadas, independentemente do valor envolvido, incluindo a aquisicao de estabelecimentos ou ativos permanentes de
propriedade do grupo GPA; (I) aprovar previamente quaisquer operagdes de recompra para tesouraria, cancelamento ou recolocagéo em circulagao, resgate, amortizacéo,
envolvendo acdes de emissao da Companhia; (m) aprovar previamente a emissao, pela Companhia, de valores mobilidrios ou outros titulos conversiveis em agdes; (n) escolher e
destituir os auditores externos da Companhia, observado o disposto no Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia; (0) escolher e destituir os assessores legais e
financeiros da Companhia; (p) manifestar-se previamente sobre proposta a ser submetida a Assembléia Geral no tocante a liquidagao ou dissolucao da Companhia e a nomeagao
ou substituicao do(s) liquidante(s); (q) aprovar o pedido, pela Companhia, de auto-faléncia ou de recuperacao judicial ou extrajudicial nos termos da lei aplicavel; (r) manifestar-se
previamente sobre a fusdo, cisdo ou incorporacdo envolvendo a Companhia, ou ainda, sobre a transformacéo de seu tipo societario; (s) aprovar previamente o registro ou
cancelamento do registro da Companhia como companhia aberta junto a Comiss&o de Valores Mobilidrios; (t) aprovar aquisi¢oes e/ou investimentos pela Companhia que resultem
na exigéncia de que os Acionistas fagam novas contribuicoes ao seu capital; (u) aprovar a propositura de qualquer agéo, ou a celebragéo de qualquer acordo em qualquer acao
proposta, que envolva os interesses da Companhia e/ou a Companhia, cujo valor envolvido seja superior a R$ 2.500.000,00; ou ainda, independentemente do valor envolvido, se
tal agéo for de natureza criminal ou relacionada & reputac@o de qualquer acionista ou suas respectivas Afiliadas; (v) aprovar a adog@o ou a modificagéo de politicas pela
Companhia, incluindo, exemplificativamente, politicas de remuneragéo, ambiental, de financiamento, e de seguros; (w) orientar o voto a ser proferido pelos representantes legais
da Companhia, com relac@o as matérias listadas neste Artigo 25, nas assembléias gerais de acionistas e/ou reuniées de sdcios e/ou alteragdes de contrato social de qualquer
sociedade, associagao ou outros empreendimentos dos quais a Companhia seja acionista, quotista ou sdcia; (x) aprovar a celebragao, pela Companhia, de contratos de aluguel
com custo acima de 1% (um por cento) das Vendas Brutas; e (y) aprovar a distribuicao, ou a proposta de referida distribuicao para a Assembléia Geral, de dividendos e/ou juros
sobre o capital préprio, sempre considerados em conjunto, em valor superior a 25% do lucro distribuivel. Artigo 262. As deliberacdes do Conselho de Administragao serdo tomadas
por maioria de votos dos presentes, exceto com relacao as matérias abaixo listadas que exigirao, para sua aprovacao, o voto favoravel de, pelo menos, cinco membros, sendo um
voto obrigatoriamente do Presidente do Conselho de Administracao. No caso de auséncia do Presidente do Conselho de Administragdo na reunido convocada em terceira
convocacao, a aprovacao das matérias se dara pelo voto favoravel da maioria dos membros presentes: (a) a aprovagao prévia de qualquer alteracao deste Estatuto; (b) a aprovagao
da concessao, pela Companhia, a terceiros, de empréstimos e garantias em valor superior a R$ 10.000000,00; (c) a aprovagéo das transagdes entre a Companhia ou as
sociedades Controladas pela Companhia e respectivas Afiliadas ou ainda entre a Companhia e acionistas e/ou suas respectivas Afiliadas, independentemente do valor envolvido,
incluindo a aquisi¢@o de estabelecimentos ou ativos permanentes de propriedade do grupo GPA; (d) a aprovagéo de (a) aquisi¢ao, alienagdo ou constituicéo de 6nus, pela
Companhia, em relagao a quaisquer de seus ativos permanentes, marcas ou outros direitos de propriedade intelectual, (b) investimentos ou desinvestimentos pela Companhia,
(c) aquisicao de participagdes societdrias pela Companhia, ou (d) participagao da Companhia em consércios, joint ventures ou qualquer outro tipo de associagao; em quaisquer
das hipdteses descritas nos itens (a) a (d) acima, cujo valor represente 20% ou mais dos ativos da Companhia a valor de mercado, ou, independentemente do valor envolvido, nos
casos de aquisicao que resultem na exigéncia de que os acionistas fagam novas contribui¢des ao capital da Companhia; (e) a aprovagao prévia da emisséo de valores mobilidrios
ou outros titulos conversiveis em acdes pela Companhia, desde que a Divida Liquida da Companhia levantada no Relatério de Verificacao Especial semestral esteja abaixo de
2x (duas vezes) o LAJIDA; (f) a aprovagao do pedido, pela Companhia, de auto-faléncia ou de recuperac@o judicial ou extrajudicial nos termos da lei aplicavel; (g) a aprovagao
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Sé&o Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritdrio na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Manilha, 43; e Flavio Luis Kuba, brasileiro, casado, economista, portador
da cédula de identidade RG n® 16.526.103, expedida pela SSP-SP, e inscrito no CPF/MF sob o n® 126.407.668-13, residente e domiciliado na cidade de S&o Paulo, Estado de
S&o Paulo, com escritério na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Manilha, 60; b) conselheiros indicados pela acionista Sevilha: Srs. Caio Racy Mattar, brasileiro,
casado, engenheiro civil, portador da cédula de identidade RG n® 5396320, expedida pela SSP-SP, e inscrito no CPF/MF sob o n® 034.118.768-24, residente e domiciliado na
cidade de S&o Paulo, Estado de Sé&o Paulo, residente na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritério na cidade de Séo Paulo, Estado de S&o Paulo, Av. Brigadeiro
Luiz Antonio, 3172, CEP 01402-001; Cassio Casseb Lima, brasileiro, casado, engenheiro de produgao, portador da cédula de identidade RG n° 7.666.225, expedida pela
SSP-SP, e inscrito no CPF/MF sob o n° 008.377.188-30, residente na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritério na cidade de S&o Paulo, Estado de Sao
Paulo, Av. Brigadeiro Luiz Antonio, 3172, CEP 01402-001; Hugo Antonio Jordao Bethlem, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da cédula de identidade
RG n°9.979.348-9, expedida pela SSP-SP, e inscrito no CPF/MF sob o n® 9.979.348-9, residente na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritério na cidade de
Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, Av. Brigadeiro Luiz Antonio, 3172, CEP 01402-001; e Enéas César Pestana Neto, brasileiro, casado, contabilista, portador da Cédula de
Identidade RG n® 11.383.698-3, expedida pela SSP-SP, e inscrito no CPF/MF sob o n® 023.327.978-40, residente na cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, com escritério
na cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, Av. Brigadeiro Luiz Antonio, 3172, CEP 01402-001; 4.7. Ratificar a remuneracao global anual dos administradores da Companhia
em até R$ 2.000,00, ja incluidos todos os beneficios e verbas de representacao, nos termos do Art. 152 da Lei n® 6.404/76, cabendo ao Conselho de Administragao determinar
a sua distribuicao. 4.8. Promover ampla reforma e consolidar o Estatuto Social da Companhia, incluindo as alteragdes aprovadas nesta Assembléia, na forma do Anexo | a
presente ata, o qual fica fazendo parte integrante da presente ata para todos os fins e efeitos de direito. 4.9. Registrar que 0 Conselho Fiscal da Companhia n&o foi ouvido por
n&o se encontrar instalado. 4.10. Autorizar a administragédo da Companhia, representada na forma de seu Estatuto Social, a praticar todos os atos necessarios a implementacao
das deliberagdes ora tomadas. 5. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi a presente ata lavrada, e depois lida, aprovada e assinada pelos membros da Mesa e pelos
acionistas presentes a Assembléia. Sao Paulo, 28 de novembro de 2007. Assinaturas: Luiz Fumikazu Kogachi — Presidente; Marise Rieger Salzano — Secretaria; Acionistas:
Sevilha Empreendimentos e Participagdes Ltda. (p. Enéas César Pestana Neto e Aymar Giglio Junior - Administradores), Rodolfo Junji Nagai e Luiz Fumikazu Kogachi. Certifico
que a presente confere com o original lavrado em livro préprio. Marise Rieger Salzano — Secretaria. Secretaria da Fazenda. Junta Comercial do Estado de S&o Paulo. Secretaria
da Fazenda. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob nimero 434.698/07-6, em 06/12/2007. Cristiane da Silva F. Corréa — Secretaria Geral.
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prévia da fus&o, cisdo ou incorporacao envolvendo a Companhia, ou, ainda, sobre a transformagao de seu tipo societario; (h) a aprovagao prévia sobre proposta a ser submetida &
Assembléia Geral para a liquidagao ou dissolugao da Companhia e para a nomeagao ou substituicao do(s) liquidante(s); e (i) a aprovagao prévia do registro ou cancelamento do
registro da Companhia como companhia aberta junto & Comissao de Valores Mobilidrios. Se¢éo Il - Diretoria - Artigo 27°. A Diretoria é 0 6rgao de representagéo ao qual compete
praticar todos os atos de gestéo dos negécios sociais. Paragrafo Unico. A Diretoria podera reunir-se a critério de qualquer Diretor, quando conveniente ou requerido por lei ou por
este Estatuto. Artigo 282. A Diretoria € composta por até oito diretores, residentes no Pais, acionistas ou ndo, sendo um Diretor Presidente, um Diretor Financeiro, e um Diretor de
Operagdes, e 0s demais sem designagao especifica, ou com a designagao que Ihes for determinada no respectivo ato de nomeacao, para um mandato de trés anos cada, permitida
a reeleicao. Findo o mandato ou em caso de rentincia, os Diretores permanecerdo em seus cargos até a investidura dos novos Diretores eleitos. §12. Em caso de impedimento ou
auséncia temporaria de qualquer Diretor, este indicara seu substituto dentre os demais Diretores. §22. Ocorrendo vacancia definitiva na Diretoria, proceder-se-4 da mesma forma
estabelecida no §1° deste Artigo 28, perdurando a substituigéo interina até o provimento definitivo do cargo pela primeira reunigo do Conselho de Administragéo que se realizar,
sendo o substituto eleito pelo prazo do mandato do substituido. §3°. Além dos casos de morte ou rentincia, considerar-se-a vago o cargo do Diretor que, sem justa causa, deixar de
exercer suas fungdes por 30 dias consecutivos. Artigo 29°. A Companhia sera representada ativa e passivamente pela assinatura de dois diretores, sendo um deles o Diretor
Presidente ou o Diretor Financeiro, desde que o Diretor Financeiro ndo assine em conjunto com o Diretor de Operagdes. Artigo 30°. A Diretoria reunir-se-a sempre que o interesse
social assim o exigir. §12. As reunides da Diretoria serao convocadas por qualquer Diretor mediante notificagéo por escrito com cinco dias de antecedéncia, especificando a pauta
dos trabalhos e as matérias que serao objeto de deliberacao. §2°. A Diretoria terd competéncia exclusiva para deliberar sobre quaisquer matérias cuja competéncia nao seja
reservada ao Conselho de Administracéo, nos termos deste Estatuto ou da legislacao aplicavel. Secéo Ill - Dos Comités de Assessoramento - Artigo 312. A Companhia terd,
obrigatoriamente, cinco comités de assessoramento ao Conselho de Administracdo, a saber: (i) um Comité de Supervisdo, integrado pelo Presidente do Conselho de
Administracéo, pelo Diretor Presidente e pelo Diretor Financeiro, ao qual competird, dentre outras competéncias eventualmente fixadas pelo Conselho de Administragao, propor,
para aprovacédo do Conselho de Administracéo, as politicas de expanséo comercial, de compras, de relacionamento com fornecedores e de precos a serem praticadas pela
Administracdo da Companhia, bem como fiscalizar o cumprimento de tais politicas pelos Diretores e gerentes, garantindo as boas praticas de gestao e zelando pelas boas préticas
de administrag&o. (ii) um Comité de Auditoria, composto por trés membros, todos integrantes do Conselho de Administragéo, com mandato que coincidira com o prazo de mandato
dos membros do Conselho de Administragao, permitida a reeleicéo. Os membros do Comité de Auditoria serao nomeados pelo Conselho de Administragéo, exclusivamente dentre
os conselheiros com experiéncia e habilidade em contabilidade e finangas. Competira ao Comité de Auditoria, dentre outras competéncias eventualmente fixadas pelo Conselho
de Administragéo: (a) assessorar o Conselho de Administragdo no exercicio de suas fungées de auditoria e fiscalizagao; (b) recomendar ao Conselho de Administragao as
empresas de auditoria a serem contratadas pela Companhia e supervisionar as atividades de tais empresas; (c) revisar as demonstracdes financeiras anuais ou semestrais da
Companhia, reportando suas conclusdes periodicamente, a cada semestre, ao Conselho de Administracao; (d) revisar os sistemas de controles internos da Companhia, bem
como os procedimentos de auditoria, contabilidade e administragao, reportando suas conclusdes periodicamente, a cada semestre, ao Conselho de Administragao; e (e) revisar e
manifestar-se sobre os termos e condi¢des, bem como fiscalizar o cumprimento, de quaisquer contratos firmados entre a Companhia e/ou quaisquer de suas controladas e/ou
partes relacionadas, de um lado, e quaisquer de seus acionistas, suas respectivas partes relacionadas, de outro lado, reportando suas conclusdes imediatamente, ao Conselho de
Administracao. (i) um Comité de Finangas, composto por trés membros, todos integrantes do Conselho de Administracao, com mandato que coincidird com o prazo de mandato
dos membros do Conselho de Administracao, permitida a reeleicao. Competira ao Comité de Financas, dentre outras competéncias eventualmente fixadas pelo Conselho de
Administracdo: a. acompanhar o trabalho da Diretoria na revis@o do fluxo de caixa e da estrutura de capital da Companhia; b. acompanhar, em conjunto com a Diretoria, a
implementagéo e o cumprimento do programa anual de investimentos; e c. acompanhar o custo médio da estrutura de capital, com base nos dados fornecidos pela Diretoria e
sugerir alteragdes de estrutura, quando necessario. (iv) um Comité de Expansao, composto por trés membros, todos integrantes do Conselho de Administragéo, com mandato que
coincidird com o prazo de mandato dos membros do Conselho de Administragao, permitida a reeleicdo. Competira ao Comité de Expans&o, dentre outras competéncias
eventualmente fixadas pelo Conselho de Administragao: i. examinar os projetos relacionados a inovagdes negociais e tecnoldgicas; ii. examinar as oportunidades de mercado para
fortalecer a estratégia de crescimento da Companhia; e iii. examinar os planos de expansao. (v) um Comité de Recursos Humanos, composto por até trés membros, todos
integrantes do Conselho de Administragéo, com mandato que coincidird com o prazo de mandato dos membros do Conselho de Administragéo, permitida a reeleicdo. Competira
ao Comité de Recursos Humanos, dentre outras competéncias eventualmente fixadas pelo Conselho de Administragdo: i. indicar ao Conselho de Administragao candidatos a
Diretores da Companhia e estruturar o plano de sucessao da administracdo da Companhia; ii. deliberar previamente sobre a proposta de remuneracao individual da administracao,
dos conselheiros fiscais, quando instalado o Conselho Fiscal, e dos membros dos Comités de Assessoramento a ser apresentada a Assembléia Geral submetida pelo Diretor
Presidente; e iii. opinar, previamente, sobre programas de participagao nos lucros, bonus por performance, etc. Artigo 322. O Comité de Supervisao reunir-se-a, necessariamente,
pelo menos uma vez por més, sendo certo que suas reunides instalam-se com a presenca da maioria de seus membros. Artigo 332. O Conselho de Administragao podera criar
comités adicionais para o seu assessoramento, formados exclusivamente por membros do Conselho de Administragao ou da Diretoria da Companhia, com objetivos restritos e
especificos e com prazo de duragao, designando os seus respectivos membros. Do Conselho Fiscal - Artigo 34°. O Conselho Fiscal somente ser4 instalado a pedido dos
acionistas e possui as competéncias, responsabilidades e deveres definidos em lei. Paragrafo Unico. O Conselho Fiscal, quando instalado, sera composto por trés membros
efetivos e igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembléia Geral. Exercicio Social e Lucros - Artigo 352. O exercicio social terd inicio em 12 de janeiro e término em 31 de
dezembro de cada ano. Ao término de cada exercicio social serao elaboradas as demonstragdes financeiras previstas em lei. Artigo 36°. O lucro liquido apurado terd a seguinte
destinacao: a) 5% (cinco por cento) para constituicao da reserva legal, que nao excedera de 20% (vinte por cento) do capital social realizado; e b) 25% (vinte e cinco por cento), no
minimo, para pagamento do dividendo obrigatério aos acionistas em geral. Artigo 372. O Conselho de Administrag@o podera, ouvido previamente o Conselho Fiscal, se instalado,
pagar ou creditar juros sobre o capital proprio nos termos do §7° do Art. 9° da Lei n® 9.249/95 e legislacao e regulamentacao pertinentes, até o limite dos dividendos obrigatdrios de
que trata o Art. 202 da Lei n° 6.404/76, os quais serao imputados a esses mesmos dividendos, pelo correspondente valor liquido do imposto de renda. Artigo 382. A Companhia,
por deliberacdo do Conselho de Administracdo, podera (i) levantar balangos semestrais, trimestrais ou mensais, bem como declarar dividendos a conta de lucros apurados nesses
balancos; e (ii) declarar dividendos intermedidrios & conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no Ultimo balanco anual ou semestral. Os dividendos pagos ou
creditados nos termos deste Artigo 38 deste Estatuto também serdo imputados ao dividendo obrigatério. Artigo 392. Os dividendos atribuidos aos acionistas serdo pagos nos
prazos da lei, somente incidindo correcdo monetdria e/ou juros se assim for determinado pela Assembléia Geral; e, se nao reclamados dentro de trés anos contados da publicagao
do ato que autorizou sua distribuicao, prescreverao em favor da Companhia. Juizo Arbitral - Artigo 40°. A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do
Conselho Fiscal, se instalado, ficam obrigados a resolver, por meio de arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em
especial, da aplicagéo, validade, eficécia, interpretacéo, violagao e seus efeitos, das disposi¢oes contidas neste Estatuto, nas disposicoes da Lei n®6.404/76 e nas normas editadas
pelo Conselho Monetério Nacional, a qual deve ser conduzida de conformidade com o as regras da Camara de Arbitragem da Fundacéo Getulio Vargas. Liquidagao - Artigo 412. A
Companhia se dissolvera e entrard em liquidacéo nos casos previstos em lei, cabendo & Assembléia Geral estabelecer o modo de liquidacéo e eleger o liquidante, ou liquidantes, e
o Conselho Fiscal, que devera funcionar no periodo de liquidagéo, fixando-lhes os poderes e remuneracéo. Disposi¢oes Gerais - Artigo 42°. Os valores referidos neste Estatuto
deverao ser corrigidos, anualmente, a partir de 28 de novembro de 2007, pela variagao do Indice Geral de Pregos de Mercado (IGP-M) divulgado pela Fundagéo Gettlio Vargas ou
por outro indice de base equivalente que vier a substitui-lo. Artigo 432. Foi celebrado, em 12.11.2007, com eficécia a partir de 28.11.2007, acordo de acionistas, o qual foi arquivado
na sede Companhia para fins do Art. 118 da Lei n®6.404/76 (“Acordo de Acionistas”). As acdes de propriedade das partes no Acordo de Acionistas estao sujeitas a certas restricdes
quanto a transferéncia e exercicio do direito de voto e a outras disposicdes do Acordo de Acionistas, incluindo, exemplificativamente, a submissao a arbitragem como meio
exclusivo para a solucao de disputas. Nao serd efetuada qualquer transferéncia de agdes, sob pena de ser considerada nula e ineficaz, se ndo estiver acompanhada de evidéncia
de estar em conformidade com os termos do Acordo de Acionistas. Artigo 442. Os casos omissos no presente Estatuto serdo resolvidos pela Assembléia Geral e regulados de
acordo com as disposicdes da Lei n° 6.404/76. Anexo | ao Estatuto Social da Barcelona Comércio Varejista e Atacadista S.A., aprovado pela Assembléia Geral
Extraordindria realizada em 28.11.07 - “Afiliada” significa, em relagao a uma parte qualquer pessoa juridica que seja sua Controladora, Controlada, sociedade sob Controle
comum de sua Controladora ou fundos ou entidades constituidas e administradas pelo acionista ou por sociedade sob controle comum com o acionista, ou, ainda, descendentes
diretos ou herdeiros de acionistas pessoas naturais. “Contingéncias Provaveis” significam as contingéncias da Companhia a serem identificadas no balango mais recente auditado
pelo auditor independente e com parecer legal que as tenha qualificado como de perda provavel. “Controlada(s)”, com relagao a qualquer acionista, significa a(s) pessoa(s)
juridica(s) ou fundo(s) de investimento(s) sob Controle de um acionista. “Controlador(as)” significa a(s) pessoa(s) natural(is) ou juridica(s), ou ainda o administrador do fundo de
investimento, detentores do Controle de uma pessoa juridica ou fundo de investimento. “Controle” significa a titularidade, direta ou indireta, do poder de determinar a gestao, a
escolha da maioria dos administradores e as linhas de agao de uma pessoa juridica ou de um fundo de investimento, seja (i) através da titularidade de mais de 50% das a¢des
votantes dessa pessoa juridica ou das quotas do fundo de investimento; (ii) através do direito de eleger a maioria dos administradores dessa pessoa juridica ou indicar o
administrador do fundo de investimento; (i) por contrato; ou (iv) de qualquer outro modo. “DGAV” significam as despesas gerais administrativas e de vendas atuais da Companhia,
inclusive mas nao se limitando as despesas com propaganda, pessoal, aluguel e Leasing Operacional, segundo as Praticas Contabeis Praticadas pelo GPA. “Divida Liquida”
significa (i) o passivo financeiro da Companhia (inclusive passivo circulante, exigivel a longo prazo e dividas relacionadas a Leasing Financeiro, mesmo que nao contabilizadas),
menos (i) disponibilidades (caixa, depdsitos bancdrios, numerario em transito e aplicagdes de liquidez imediata) e investimentos temporarios de curto prazo da Companhia, mais
(iii) as Contingéncias Provaveis, considerando-se que a Companhia, na data de apurag&o da Divida Liquida, mantém suas praticas operacionais (prazos de fornecedores, giro de
estoques e contas a receber de clientes) em linha com as praticadas por ela a partir da presente data e com as praticas do mercado. “GPA” significa o acionista indireto da
Companhia, qual seja, a Companhia Brasileira de Distribuicéo, companhia com sede na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Av. Brigadeiro Luiz Anténio, 3.172, Jardim
Paulista, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 47.508.411/0001-56. “LAJIDA” significa o lucro antes de juros, impostos sobre o lucro (imposto de renda e contribuicao social), depreciagéo
e amortizagao e resultados nao operacionais, apurados de acordo com as Praticas Contabeis Praticadas pelo GPA. “Leasing Financeiro” significa o leasing para a aquisicéo de
bens, cuja vida Util, de acordo com a legislagao do Imposto de Renda vigente, seja igual ou superior a cinco anos. “Leasing Operacional” significa o leasing para a aquisicéo de
bens, cuja vida Util, de acordo com a legislagdo do Imposto de Renda vigente, seja inferior a cinco anos. “Margem de DGAV” significa DGAV dividido pelas Vendas Liquidas da
Companhia; ressalvado, no entanto, que para fins do calculo da Margem de DGAV deverao ser excluidas as vendas liquidas e as despesas das lojas abertas no periodo de nove
meses imediatamente anteriores a data em que for calculada a Margem de DGAV. “Margem do LAJIDA” significa LAJIDA dividido pelas Vendas Liquidas da Companhia; ressalvado,
no entanto, que para fins do calculo da Margem do LAJIDA deverdo ser excluidas as Vendas Liquidas € o DGAV das lojas abertas no periodo de 12 meses imediatamente
anteriores a data em que for calculada a Margem do LAJIDA. “Préticas Contabeis Praticadas pelo GPA” significa as praticas contabeis adotadas pela GPA & época, desde que tais
préticas estejam em consondncia com os principios contabeis geralmente aceitos no Brasil. Em caso de qualquer discrepancia entre as praticas contabeis adotados pelo GPA e os
principios contébeis geralmente aceitos no Brasil, os Ultimos deveréo prevalecer sobre as primeiras. “Relatério de Verificacéo Especial” significa o relatdrio a ser elaborado pela
firma de auditoria contratada pela Companhia, na forma e prazo determinados no acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia, contendo as seguintes informagdes:
(vi) o LAJIDA da Companhia correspondente aos seis meses anteriores & data de fechamento do respectivo balan¢o anual ou semestral comparado com o LAJIDA do mesmo
periodo do exercicio anterior; (vii) a Margem do LAJIDA, excluindo-se da mesma os resultados relativos as lojas abertas pela Companhia nos seis meses anteriores & data
de fechamento do respectivo balanco; (viii) a Divida Liquida da Companhia; (ix) a comparagéo entre as vendas brutas das mesmas lojas durante os seis meses anteriores a data de
fechamento do respectivo balanco anual ou semestral, conforme o caso, e os seis meses do mesmo periodo do exercicio anterior; e (x) a Margem de DAGYV, excluindo-se
da mesma os resultados relativos as lojas abertas pela Companhia nos seis meses anteriores a data de fechamento do respectivo balanco. “Vendas Brutas” significa vendas de
produtos e servicos, liquidas de devolugdes e de vendas canceladas. “Vendas Liquidas” significa Vendas Brutas menos os tributos incidentes sobre vendas e servicos.
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1. Local, Data e Hora: Na sede social da Companhia, localizada na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
na Rua Mainlha, 42, Sobreloja, Vila Carrdo, no dia 28 de novembro de 2007, as 14:00 horas. 2. Convocacao
e Presenca: Convocacdo dispensada, nos termos do art. 124, §4°, da Lei n® 6.404/76, face a presenca de
acionistas representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme assinaturas constantes do Livro
de Presenca de Acionistas. 3. Mesa: Presidente: Luiz Fumikazu Kogachi; Secretaria: Marise Rieger Salzano.
4. Deliberacoes tomadas por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas: 4.1. Registrar que a ata
que se refere a esta Assembléia Geral Extraordinaria serd lavrada em forma de sumario, nos termos do art. 130,
§ 12, da Lei n° 6.404/76. 4.2. Aprovar a emissao de 11.000.000 de novas agbes ordindarias, nominativas e sem
valor nominal, para subscrigéo privada, pelo preco de emisséo total de R$ 30.000.000,00, preco este fixado em
observancia ao disposto no §12 do Art. 170 da Lei n® 6.404/76, sendo R$ 11.000.000,00 destinados a conta
de capital social e R$ 19.000.000,00 destinados a reserva de capital, a titulo de &gio na subscri¢ao de acgdes,
consoante o Art. 182, §1°, “a” da Lei n°® 6.404/76. As novas ac¢des ora emitidas participardo integralmente do
resultado do exercicio social em curso. 4.3. Registrar a subscri¢ao, pelos acionistas da Companhia, na proporgao
de suas respectivas participagdes acionarias, das 11.000.000 de novas ag¢des ordinarias, ora emitidas, bem como
a sua respectiva integralizagéo, nesta data, em moeda corrente nacional, conforme o Boletim de Subscricao
que constitui o Anexo | a ata que se refere a esta Assembléia. 4.4. Aprovar, em consequéncia da aprovagado
da matéria constante do item 4.2 acima, a modificagdo do art. 6° do Estatuto Social da Companhia, que passa
a vigorar com a seguinte e nova redagao constante da consolidagdo que constitui o Anexo Il a ata a que se
refere a esta Assembléia: “Artigo 6°. O capital social da Companhia é de R$ 15.010.000,00 (quinze milhdes e
dez mil reais), totalmente integralizado e dividido em 15.010.000 (quinze milhdes e dez mil) a¢cdes ordinarias,
todas nominativas e sem valor nominal.” 4.5. Alterar a composi¢@o dos 6rgaos de administracdo da Companhia,
que passa a ser dividida entre Conselho de Administragao e Diretoria, na forma do disposto na consolidagao
do Estatuto Social, que passa a vigorar com a redagao constante da consolidagao que constitui o Anexo Il a
ata que se refere a esta Assembléia. 4.6. Eleger as pessoas a seguir indicadas para comporem o Conselho de
Administragcdo da Companhia, as quais serdo, imediatamente apés a aquisi¢cdo de pelo menos 1 agdo de emissao
da Companbhia, investidas nos respectivos cargos mediante a assinatura dos termos de posse no livro préprio,
oportunidade em que fardo a declaracdo de desimpedimento prevista em lei, para mandato que se encerrara
na assembléia geral ordinaria de 2010: (a) conselheiros indicados pelos acionistas Rodolfo e Luiz: Srs. Rodolfo
Junji Nagai, brasileiro, casado, comerciante, residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo, na Rua Manilha, 60, portador da Carteira de Identidade R.G. n® 5.662.214-SSP/SP, inscrito no CPF/MF
sob 0 n®569.893.008-25, para a posi¢édo de Presidente do Conselho de Administragdo; Luiz Fumikazu Kogachi,
brasileiro, casado, comerciante, portador da cédula de identidade RG n® 13.950.538, expedida pela SSP-SP, e
inscrito no CPF/MF sob o n? 075.351.338-27, residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao

Denominacéo, Sede, Foro, Prazo de Duragdo e Objeto Social - Artigo 12. A Barcelona Comércio Varejista e
Atacadista S.A. é uma companhia fechada que se rege por este Estatuto e pelas disposi¢des legais que lhe
forem aplicaveis. Artigo 22. A Companhia tem por objeto social o comércio varejista e atacadista de produtos
manufaturados, semi manufaturados ou “in natura”, nacionais ou estrangeiros, de todo e qualquer género e
espécie, natureza ou qualidade, desde que ndo vedada por lei. §12. A Companhia podera também praticar as
seguintes atividades: a) a industrializagdo, processamento, exportacéo, importacao e representagéo de produtos
por conta propria ou de terceiros; b) o comércio internacional (varejo e atacado), inclusive de café; c) aimportacéo,
distribuicdo e comercializagdo (varejo e atacado) de produtos cosméticos de higiene e toucador, perfumaria,
saneantes e domissanitarios e suplementos alimentares; d) o comércio em geral de drogas e medicamentos,
especialidades farmacéuticas e homeopaticas; produtos quimicos, acessoérios, artigos odontoldgicos,
instrumentos e aparelhos cirurgicos; a fabricagdo de produtos quimicos e especialidades farmacéuticas, podendo
ser especializadas como, drogaria ou farméacia alopatica, drogaria ou farmacia homeopatica ou farmacia de
manipulagdo de cada especialidade; e) o comércio de produtos e derivados de petrdleo, abastecimento de
combustiveis de quaisquer espécies, podendo também prestar servicos de assisténcia técnica, oficinas de
servigos, consertos, lavagem, lubrificagdo, venda de acessoérios e outros servigos afins, de quaisquer veiculos
em geral; f) o comércio de produtos, drogas e medicamentos veterinarios em geral; consultério, clinica e hospital
veterinario e “pet shop” com servigos de banho e tosa; g) a locagéo de fitas gravadas em video cassete; h) a
prestacao de servigcos de estudios fotograficos, cinematogréficos e similares; i) agir como distribuidora, agente e
representante de comerciantes e industriais estabelecidos dentro do pais ou fora dele e nesta qualidade, por
conta dos comitentes ou por conta prépria adquirir, reter, possuir e fazer quaisquer operacdes e transagdes do
interesse proprio ou dos comitentes; j) o servigo de processamento de dados; k) a exploragao de edificagdes e
construcdo em todas as suas modalidades, por conta prépria ou de terceiros, a compra e venda de materiais
para construcao e a instalagdo e manutencao de sistemas de ar condicionado, de monta-cargas e elevadores de
carga; |) a aplicacao de produtos saneantes domissanitarios; m) o transporte rodoviario de cargas em geral para
seus proéprios produtos, podendo inclusive armazena-los; n) a compra, venda e distribuicdo de livros, revistas,
jornais, periddicos e assemelhados; 0) a realizagdo de estudos, anélises, planejamento e pesquisas de mercado;
p) a realizagdo de testes para langamento de novos produtos, embalagens e marcas; q) a elaboragédo de
estratégias e analises do comportamento setorial de vendas, de promogdes especiais e de publicidade; r) a
representacdo de outras sociedades nacionais ou estrangeiras; s) a participagdo, como sécia ou acionista, no
capital social de outras sociedades, qualquer que seja a forma delas, e em empreendimentos comerciais de
qualquer natureza; e t) a administragao de bens préprios. §22. A Companhia podera prestar fiangas ou avais em
negdcios de seu interesse, vedado os de mero favor, observado o disposto no Acordo de Acionistas arquivado
na sede da Companhia. Artigo 32. A Companhia tem sede e foro na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
na Rua Manilha, 42, Sobreloja, Vila Carrao, CEP: 03445-050, que é seu foro, podendo, mediante deliberagéo da
Diretoria, abrir, transferir ou extinguir filiais, agéncias, escritérios e quaisquer outros estabelecimentos em
qualquer parte do territério nacional e no exterior. Artigo 42. A Companhia tem prazo indeterminado de duragao.
Artigo 5%. Para todos os fins e efeitos deste Estatuto, as expressdes e termos com iniciais mailsculas terdo os
significados especificados no Anexo | ao presente Estatuto. Do Capital Social e Acdes - Artigo 62. O capital
social da Companhia ¢ de R$ 15.010.000,00 (quinze milhes e dez mil reais), totalmente integralizado e dividido
em 15.010.000 (quinze milhdes e dez mil) agdes ordindrias, todas nominativas e sem valor nominal. Paragrafo
Unico. E vedada a emisséo de partes beneficidrias. Artigo 72. A cada agéo ordinaria corresponde um voto nas
deliberagcdes sociais em Assembléias Gerais. Artigo 82. A acao é indivisivel em relagdo a Companhia. Quando
a acao pertencer a mais de um acionista, os direitos a eles conferidos serdo exercidos pelo representante do
condominio. Artigo 92. As acdes nao serao representadas por cautelas, presumindo-se a respectiva propriedade
pela inscrigdo do nome do acionista no Livro de Registro de Agdes Nominativas. Artigo 10°. E vedado aos
acionistas caucionar, penhorar, ou de qualquer forma onerar suas acdes representativas do capital social da
Companbhia, no todo ou em parte, ou oferecé-las a penhora sem observancia do disposto no acordo de acionistas
arquivado na sede da Companhia. Artigo 112. A Companhia podera, até o limite maximo permitido em lei e ainda
que sem guardar propor¢do com as demais espécies ou classes de agdes, criar e/ou emitir agdes preferenciais,
com ou sem direito a voto, fixando-lhes as respectivas caracteristicas, preferéncias e vantagens. Assembléia
Geral - Artigo 122. A Assembléia Geral compete as atribuicdes que lhe sdo conferidas pela Lei n? 6.404/76 e por
este Estatuto. Artigo 132. Assembléia Geral reunir-se-a ordinariamente nos quatro primeiros meses seguintes
ao término do exercicio social, e extraordinariamente sempre que os interesses sociais ou a lei assim o exigirem.
§12. A Assembléia Geral sera convocada na forma da lei. Independentemente das formalidades de convocacéo,
sera considerada regular a Assembléia Geral a que comparecerem todos os acionistas. §22. A Assembléia Geral
serd presidida pelo presidente do Conselho de Administracdo ou por acionista eleito pela Assembléia Geral
dentre os presentes. O Presidente da Assembléia Geral escolherd um ou mais dos presentes para secretaria-lo.
Artigo 142. As deliberagdes da Assembléia Geral serdo tomadas por maioria absoluta de votos, ndo se
computando os votos em branco. Administracao - Artigo 152. A Companhia é administrada por um Conselho
de Administracdo e pela Diretoria. Artigo 162. A Assembléia Geral fixard a remuneragédo global anual dos
administradores da Companhia, cabendo ao Diretor Presidente sugerir os montantes individuais e ao Comité de
Recursos Humanos aprova-los e submeté-los ao Conselho de Administracdo para aprovacéao final. Secéo | -
Conselho de Administracao - Artigo 17°. O Conselho de Administragéo serd composto por sete membros,
todos eleitos pela Assembléia Geral e destituiveis por ela a qualquer tempo, com mandato de trés anos, sendo
permitida a reeleicao. Paragrafo Unico. Dentre os conselheiros eleitos, a Assembléia Geral indicara o Presidente
do Conselho de Administracdo. Artigo 182. O Conselho de Administracdo reunir-se-a4 (a) mensalmente em
carater ordinario, conforme calendério a ser divulgado sempre no primeiro més de cada exercicio social pelo
Presidente do 6rgédo, e (b) extraordinariamente, sempre que necessario. As reunides do Conselho de
Administracdo devem ser convocadas por pelo Presidente do Conselho de Administragdo ou por quaisquer
outros dois Conselheiros, que indicardo na convocagao data, local e hora da reunido. A ordem do dia e os
materiais escritos a serem discutidos durante a reunido do Conselho de Administragdo deverao ser enviados aos
membros do Conselho de Administracdo juntamente com o aviso de convocagdo. Independentemente das
formalidades de convocacdo, sera considerada regular a reunido a que comparecerem todos os membros do
Conselho de Administracdo. Artigo 192. O aviso de convocacdo de reunido do Conselho de Administragdo
devera ser enviado aos membros do Conselho de Administragdo com pelo menos sete dias de antecedéncia da
data agendada para a reunido em primeira convocagao, e com pelo menos dois dias de antecedéncia da data
agendada para a reunido em segunda convocacao. Artigo 20°. As reunides do Conselho de Administragao
poderao ser realizadas por teleconferéncia ou videoconferéncia, desde que todos os membros presentes possam
ouvir uns aos outros e tenham cépias de todos os materiais a serem apresentados ou discutidos em tal reuniao.
Os membros que participarem da reuni@o por meio de teleconferéncia ou videoconferéncia nos termos deste
Artigo serdo considerados devidamente presentes a referida reunido. Artigo 212. Qualquer conselheiro, a
excecdo do Presidente do Conselho de Administragdo, poderd ser representado por outro conselheiro nas
reunides do Conselho de Administracéo, desde que expressamente indicado, por escrito, para tanto, ou podera
votar por carta, telegrama, e-mail ou fax. Artigo 222. As reunides do Conselho de Administragdo que tenham por
objeto deliberar sobre matérias nao listadas no Artigo 26 abaixo, instalar-se-ao, em primeira convocacédo, com a
presenca da maioria de seus membros, e, em segunda convocagdo, com qualquer nimero. Artigo 232. As
reunides do Conselho de Administracdo que tenham por objeto deliberar sobre quaisquer das matérias listadas
no Artigo 26 abaixo, instalar-se-ao, em primeira e em segunda convocacgdes, com a presenca de cinco de seus
membros, incluindo o Presidente do Conselho de Administracéo, e, em terceira convocagdo, com qualquer
numero. A segunda e terceira convocagdes serdo objeto de nova comunicagdo aos conselheiros na forma do
Artigo 19, enviada imediatamente apds a data designada para a primeira e a segunda convocagdes, conforme
aplicavel. Artigo 242. As reunides do Conselho de Administragdo seréo presididas pelo seu Presidente, quando
presente, ou, na sua auséncia, por qualquer outro Conselheiro, que indicara um dos Conselheiros para servir de
secretario. O Presidente do Conselho de Administragdo ndo computard o voto do conselheiro proferido em
desacordo com este Estatuto ou com acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia. Artigo 25°.
Compete ao Conselho de Administracdo deliberar sobre as matérias elencadas neste Artigo 25, sem prejuizo
das demais competéncias fixadas em lei: (a) fixar o orcamento anual, o orcamento de capital e o plano de
negécios; (b) aprovar o plano de cargos e saldrios para a Diretoria, que devera ser proposto pelo Diretor
Presidente, ouvindo-se previamente a recomendacéo do Comité de Recursos Humanos; (c) aprovar as diretrizes
gerais de expansao comercial, de compras, de relacionamento com fornecedores e de pregos a serem praticadas
pela Companhia, conforme proposta do Comité de Supervisao; (d) manifestar-se previamente sobre qualquer
proposta a ser submetida a Assembléia Geral da Companhia, incluindo qualquer alteragdo deste Estatuto;
(e) aprovar a aquisicdo de participacdes societarias pela Companhia ou a participagdo da Companhia em
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Paulo, com escritério na cidade de Sao Paulo, Estado de Sdo Paulo, na Rua Manilha, 43; e Flavio Luis Kuba,
brasileiro, casado, economista, portador da cédula de identidade RG n° 16.526.103, expedida pela SSP-SP,
e inscrito no CPF/MF sob o n? 126.407.668-13, residente e domiciliado na cidade de Sao Paulo, Estado de
Sé&o Paulo, com escritério na cidade de Sédo Paulo, Estado de Sédo Paulo, na Rua Manilha, 60; b) conselheiros
indicados pela acionista Sevilha: Srs. Caio Racy Mattar, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador da cédula
de identidade RG n® 5396320, expedida pela SSP-SP, e inscrito no CPF/MF sob o n® 034.118.768-24, residente
e domiciliado na cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, residente na cidade de Sao Paulo, Estado de
Sé&o Paulo, com escritério na cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo, Av. Brigadeiro Luiz Antonio, 3172,
CEP 01402-001; Cassio Casseb Lima, brasileiro, casado, engenheiro de produgéo, portador da cédula de
identidade RG n® 7.666.225, expedida pela SSP-SP, e inscrito no CPF/MF sob o n® 008.377.188-30, residente
na cidade de Séao Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritério na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo,
Av. Brigadeiro Luiz Antonio, 3172, CEP 01402-001; Hugo Antdnio Jorddao Bethlem, brasileiro, casado,
administrador de empresas, portador da cédula de identidade RG n® 9.979.348-9, expedida pela SSP-SP, e
inscrito no CPF/MF sob o n® 9.979.348-9, residente na cidade de S&ao Paulo, Estado de Sdo Paulo, com escritério
na cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, Av. Brigadeiro Luiz Antonio, 3172, CEP 01402-001; e Enéas
César Pestana Neto, brasileiro, casado, contabilista, portador da Cédula de Identidade RG n° 11.383.698-3,
expedida pela SSP-SP, e inscrito no CPF/MF sob o n® 023.327.978-40, residente na cidade de S&o Paulo,
Estado de Sao Paulo, com escritério na cidade de Sdo Paulo, Estado de S&o Paulo, Av. Brigadeiro Luiz Antonio,
3172, CEP 01402-001; 4.7. Ratificar a remuneragdo global anual dos administradores da Companhia em
até R$ 2.000,00, ja incluidos todos os beneficios e verbas de representacdo, nos termos do Art. 152 da Lei
n° 6.404/76, cabendo ao Conselho de Administracao determinar a sua distribuicéo. 4.8. Promover ampla reforma
e consolidar o Estatuto Social da Companhia, incluindo as alteragdes aprovadas nesta Assembléia, na forma do
Anexo | a presente ata, o qual fica fazendo parte integrante da presente ata para todos os fins e efeitos de direito.
4.9. Registrar que o Conselho Fiscal da Companhia néo foi ouvido por ndo se encontrar instalado. 4.10. Autorizar a
administragdo da Companhia, representada na forma de seu Estatuto Social, a praticar todos os atos necessarios
aimplementagéo das deliberagbes ora tomadas. 5. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi a presente ata
lavrada, e depois lida, aprovada e assinada pelos membros da Mesa e pelos acionistas presentes a Assembléia.
S&o Paulo, 28 de novembro de 2007. Assinaturas: Luiz Fumikazu Kogachi — Presidente; Marise Rieger
Salzano — Secretaria; Acionistas: Sevilha Empreendimentos e Participagdes Ltda. (p. Enéas César Pestana Neto
e Aymar Giglio Junior - Administradores), Rodolfo Junji Nagai e Luiz Fumikazu Kogachi. Certifico que a presente
confere com o original lavrado em livro préprio. Marise Rieger Salzano — Secretaria. Secretaria da Fazenda.
Junta Comercial do Estado de Sdo Paulo. Secretaria da Fazenda. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo.
Certifico o registro sob nimero 434.698/07-6, em 06/12/2007. Cristiane da Silva F. Corréa — Secretaria Geral.
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consorcios, joint ventures ou qualquer outro tipo de associagdo; (f) aprovar a aquisicdo, a alienagédo ou a
constituicao de 6nus, pela Companhia, em relagdo a quaisquer de seus ativos permanentes, marcas ou outros
direitos de propriedade intelectual; (g) aprovar a realizagéo, pela Companhia, independentemente de previsao
no orcamento, de (a) aquisicbes ou investimentos de capital em projetos cujo valor global dentro do exercicio
social que isolada ou coletivamente seja superior a R$ 2.500.000,00 ou (b) desinvestimentos de unidades ou
negdcios que representam mais de R$ 1.000.000,00; (h) aprovar a contratagdo de endividamento financeiro
liquido pela Companhia que, individualmente ou em conjunto com as demais operagdes de endividamento
financeiro da Companhia efetuadas em um periodo de doze meses, resultem em uma Divida Liquida total
superior a uma vez o LAJIDA, determinado conforme o ultimo balango anual aprovado; (i) aprovar a celebragéo,
pela Companhia, de contratos ou acordos cujo valor total seja superior a R$ 1.000.000,00 ou cuja duragdo seja
superior a 12 meses; (j) aprovar a concessao, pela Companhia, a terceiros, de empréstimos e garantias em valor
superior a R$ 1.000.000,00; (k) aprovar as transa¢des entre a Companhia ou as sociedades Controladas pela
Companhia e respectivas Afiliadas, ou, ainda, entre a Companhia e seus acionistas e/ou suas respectivas
Afiliadas, independentemente do valor envolvido, incluindo a aquisicdo de estabelecimentos ou ativos
permanentes de propriedade do grupo GPA; (I) aprovar previamente quaisquer operagdes de recompra para
tesouraria, cancelamento ou recolocacdo em circulagéo, resgate, amortizacao, envolvendo agbes de emissao da
Companhia; (m) aprovar previamente a emissdo, pela Companhia, de valores mobilidrios ou outros titulos
conversiveis em acdes; (n) escolher e destituir os auditores externos da Companhia, observado o disposto no
Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia; (0) escolher e destituir os assessores legais e financeiros
da Companhia; (p) manifestar-se previamente sobre proposta a ser submetida a Assembléia Geral no tocante a
liquidagao ou dissolugdo da Companhia e a nomeagao ou substituicdo do(s) liquidante(s); (q) aprovar o pedido,
pela Companhia, de auto-faléncia ou de recuperagdo judicial ou extrajudicial nos termos da lei aplicavel;
(r) manifestar-se previamente sobre a fuséo, cisdo ou incorporagao envolvendo a Companhia, ou ainda, sobre a
transformagéo de seu tipo societario; (s) aprovar previamente o registro ou cancelamento do registro da
Companhia como companhia aberta junto a Comissdo de Valores Mobilidrios; (t) aprovar aquisicdes e/ou
investimentos pela Companhia que resultem na exigéncia de que os Acionistas fagam novas contribuicdes ao
seu capital; (u) aprovar a propositura de qualquer agao, ou a celebragdo de qualquer acordo em qualquer agao
proposta, que envolva os interesses da Companhia e/ou a Companhia, cujo valor envolvido seja superior a
R$ 2.500.000,00; ou ainda, independentemente do valor envolvido, se tal agdo for de natureza criminal ou
relacionada a reputacdo de qualquer acionista ou suas respectivas Afiliadas; (v) aprovar a adogdo ou a
modificagéo de politicas pela Companhia, incluindo, exemplificativamente, politicas de remuneragao, ambiental,
de financiamento, e de seguros; (w) orientar o voto a ser proferido pelos representantes legais da Companhia,
com relagdo as matérias listadas neste Artigo 25, nas assembléias gerais de acionistas e/ou reuniées de sécios
e/ou alteracdes de contrato social de qualquer sociedade, associacdo ou outros empreendimentos dos quais a
Companhia seja acionista, quotista ou sdcia; (x) aprovar a celebragao, pela Companhia, de contratos de aluguel
com custo acima de 1% (um por cento) das Vendas Brutas; e (y) aprovar a distribui¢céo, ou a proposta de referida
distribuicdo para a Assembléia Geral, de dividendos e/ou juros sobre o capital préprio, sempre considerados em
conjunto, em valor superior a 25% do lucro distribuivel. Artigo 26°. As delibera¢des do Conselho de Administracao
serdo tomadas por maioria de votos dos presentes, exceto com relagdo as matérias abaixo listadas que exigirao,
para sua aprovagdo, o voto favoravel de, pelo menos, cinco membros, sendo um voto obrigatoriamente do
Presidente do Conselho de Administragdo. No caso de auséncia do Presidente do Conselho de Administragdo
na reuniao convocada em terceira convocacgao, a aprovacao das matérias se dara pelo voto favoravel da maioria
dos membros presentes: (a) a aprovagdo prévia de qualquer alteracdo deste Estatuto; (b) a aprovacdo da
concessao, pela Companhia, a terceiros, de empréstimos e garantias em valor superior a R$ 10.000000,00; (c) a
aprovacdo das transagdes entre a Companhia ou as sociedades Controladas pela Companhia e respectivas
Afiliadas ou ainda entre a Companhia e acionistas e/ou suas respectivas Afiliadas, independentemente do valor
envolvido, incluindo a aquisi¢do de estabelecimentos ou ativos permanentes de propriedade do grupo GPA; (d) a
aprovagao de (a) aquisi¢ao, alienacao ou constituicdo de 6nus, pela Companhia, em relagdo a quaisquer de seus
ativos permanentes, marcas ou outros direitos de propriedade intelectual, (b) investimentos ou desinvestimentos
pela Companhia, (c) aquisicao de participagdes societarias pela Companhia, ou (d) participagdo da Companhia
em consorcios, joint ventures ou qualquer outro tipo de associa¢@o; em quaisquer das hipéteses descritas nos
itens (a) a (d) acima, cujo valor represente 20% ou mais dos ativos da Companhia a valor de mercado, ou,
independentemente do valor envolvido, nos casos de aquisi¢ao que resultem na exigéncia de que os acionistas
facam novas contribuicdes ao capital da Companhia; (e) a aprovacgado prévia da emisséo de valores mobiliarios
ou outros titulos conversiveis em agdes pela Companhia, desde que a Divida Liquida da Companhia levantada
no Relatério de Verificagdo Especial semestral esteja abaixo de 2x (duas vezes) o LAJIDA; (f) a aprovacédo do
pedido, pela Companhia, de auto-faléncia ou de recuperacao judicial ou extrajudicial nos termos da lei aplicavel;
(g) aaprovagao prévia da fusao, cisao ou incorporagédo envolvendo a Companhia, ou, ainda, sobre a transformacao
de seu tipo societario; (h) a aprovagéo prévia sobre proposta a ser submetida & Assembléia Geral para a liquidagao
ou dissolugao da Companhia e para a nomeacgao ou substituicao do(s) liquidante(s); e (i) a aprovagéo prévia do
registro ou cancelamento do registro da Companhia como companhia aberta junto & Comissédo de Valores
Mobiliarios. Se¢éo Il — Diretoria - Artigo 27°. A Diretoria € o 6rgéo de representagéo ao qual compete praticar
todos os atos de gestédo dos negdcios sociais. Paragrafo Unico. A Diretoria podera reunir-se a critério de qualquer
Diretor, quando conveniente ou requerido por lei ou por este Estatuto. Artigo 282. A Diretoria é composta por até
oito diretores, residentes no Palis, acionistas ou néao, sendo um Diretor Presidente, um Diretor Financeiro, € um
Diretor de Operagdes, e os demais sem designacao especifica, ou com a designagéo que |hes for determinada no
respectivo ato de nomeacao, para um mandato de trés anos cada, permitida a reelei¢cdo. Findo o mandato ou em
caso de renuncia, os Diretores permanecerdo em seus cargos até a investidura dos novos Diretores eleitos.
§12. Em caso de impedimento ou auséncia temporaria de qualquer Diretor, este indicara seu substituto dentre os
demais Diretores. §22. Ocorrendo vacancia definitiva na Diretoria, proceder-se-a da mesma forma estabelecida no
§1¢ deste Artigo 28, perdurando a substituicdo interina até o provimento definitivo do cargo pela primeira reuniao
do Conselho de Administragcdo que se realizar, sendo o substituto eleito pelo prazo do mandato do substituido.
§32. Além dos casos de morte ou renuncia, considerar-se-a vago o cargo do Diretor que, sem justa causa, deixar
de exercer suas fungdes por 30 dias consecutivos. Artigo 292. A Companhia sera representada ativa e passivamente
pela assinatura de dois diretores, sendo um deles o Diretor Presidente ou o Diretor Financeiro, desde que o Diretor
Financeiro nao assine em conjunto com o Diretor de Operagdes. Artigo 302. A Diretoria reunir-se-a sempre que o
interesse social assim o exigir. §12. As reunides da Diretoria serdo convocadas por qualquer Diretor mediante
notificagédo por escrito com cinco dias de antecedéncia, especificando a pauta dos trabalhos e as matérias que
serdo objeto de deliberacdo. §2°. A Diretoria terd competéncia exclusiva para deliberar sobre quaisquer matérias
cuja competéncia ndo seja reservada ao Conselho de Administragao, nos termos deste Estatuto ou da legislagao
aplicavel. Secao Il - Dos Comités de Assessoramento - Artigo 312. A Companhia terd, obrigatoriamente, cinco
comités de assessoramento ao Conselho de Administragéo, a saber: (i) um Comité de Supervisao, integrado pelo
Presidente do Conselho de Administragéo, pelo Diretor Presidente e pelo Diretor Financeiro, ao qual competira,
dentre outras competéncias eventualmente fixadas pelo Conselho de Administragéo, propor, para aprovagao do
Conselho de Administracao, as politicas de expanséao comercial, de compras, de relacionamento com fornecedores
e de precos a serem praticadas pela Administragdo da Companhia, bem como fiscalizar o cumprimento de tais
politicas pelos Diretores e gerentes, garantindo as boas praticas de gestado e zelando pelas boas praticas de
administragdo. (i) um Comité de Auditoria, composto por trés membros, todos integrantes do Conselho de
Administracao, com mandato que coincidira com o prazo de mandato dos membros do Conselho de Administragéo,
permitida a reeleicdo. Os membros do Comité de Auditoria serdo nomeados pelo Conselho de Administragéo,
exclusivamente dentre os conselheiros com experiéncia e habilidade em contabilidade e finangas. Competira ao
Comité de Auditoria, dentre outras competéncias eventualmente fixadas pelo Conselho de Administragdo:
(a) assessorar o Conselho de Administracdo no exercicio de suas fun¢des de auditoria e fiscalizacéo; (b) reco-
mendar ao Conselho de Administragdo as empresas de auditoria a serem contratadas pela Companhia e
supervisionar as atividades de tais empresas; (c) revisar as demonstracdes financeiras anuais ou semestrais da
Companhia, reportando suas conclusdes periodicamente, a cada semestre, ao Conselho de Administragao;
(d) revisar os sistemas de controles internos da Companhia, bem como os procedimentos de auditoria, contabilidade
e administragéo, reportando suas conclusdes periodicamente, a cada semestre, ao Conselho de Administragao; e
(e) revisar e manifestar-se sobre os termos e condi¢cdes, bem como fiscalizar o cumprimento, de quaisquer
contratos firmados entre a Companhia e/ou quaisquer de suas controladas e/ou partes relacionadas, de um lado,
e quaisquer de seus acionistas, suas respectivas partes relacionadas, de outro lado, reportando suas conclusoes
imediatamente, ao Conselho de Administragao. (i) um Comité de Financas, composto por trés membros, todos
integrantes do Conselho de Administragdo, com mandato que coincidira com o prazo de mandato dos membros
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do Conselho de Administracdo, permitida a reeleicdo. Competird ao Comité de Financas, dentre outras compe-
téncias eventualmente fixadas pelo Conselho de Administragdo: a. acompanhar o trabalho da Diretoria na
revisdo do fluxo de caixa e da estrutura de capital da Companhia; b. acompanhar, em conjunto com a Diretoria,
a implementagédo e o cumprimento do programa anual de investimentos; e c. acompanhar o custo médio da
estrutura de capital, com base nos dados fornecidos pela Diretoria e sugerir altera¢cdes de estrutura, quando
necessario. (iv) um Comité de Expansao, composto por trés membros, todos integrantes do Conselho de
Administragao, com mandato que coincidird com o prazo de mandato dos membros do Conselho de Administragao,
permitida a reeleicdo. Competird ao Comité de Expanséo, dentre outras competéncias eventualmente fixadas
pelo Conselho de Administracao: i. examinar os projetos relacionados a inovagdes negociais e tecnoldgicas;
ii. examinar as oportunidades de mercado para fortalecer a estratégia de crescimento da Companhia; e
ii. examinar os planos de expans&o. (v) um Comité de Recursos Humanos, composto por até trés membros,
todos integrantes do Conselho de Administragdo, com mandato que coincidird com o prazo de mandato dos
membros do Conselho de Administragéao, permitida a reeleicdo. Competira ao Comité de Recursos Humanos,
dentre outras competéncias eventualmente fixadas pelo Conselho de Administragdo: i. indicar ao Conselho de
Administracdo candidatos a Diretores da Companhia e estruturar o plano de sucessdo da administracéo da
Companhia; ii. deliberar previamente sobre a proposta de remuneragao individual da administragdo, dos
conselheiros fiscais, quando instalado o Conselho Fiscal, e dos membros dos Comités de Assessoramento a ser
apresentada a Assembléia Geral submetida pelo Diretor Presidente; e iii. opinar, previamente, sobre programas
de participacdo nos lucros, bénus por performance, etc. Artigo 322. O Comité de Supervisdo reunir-se-a,
necessariamente, pelo menos uma vez por més, sendo certo que suas reunides instalam-se com a presenca da
maioria de seus membros. Artigo 332. O Conselho de Administragédo podera criar comités adicionais para o seu
assessoramento, formados exclusivamente por membros do Conselho de Administragéo ou da Diretoria da
Companhia, com objetivos restritos e especificos e com prazo de duragéo, designando os seus respectivos
membros. Do Conselho Fiscal - Artigo 34°. O Conselho Fiscal somente sera instalado a pedido dos acionistas
e possui as competéncias, responsabilidades e deveres definidos em lei. Paragrafo Unico. O Conselho Fiscal,
quando instalado, sera composto por trés membros efetivos e igual numero de suplentes, eleitos pela Assembléia
Geral. Exercicio Social e Lucros - Artigo 352. O exercicio social terd inicio em 12 de janeiro e término em 31 de
dezembro de cada ano. Ao término de cada exercicio social serdo elaboradas as demonstragoes financeiras
previstas em lei. Artigo 362. O lucro liquido apurado terd a seguinte destinagdo: a) 5% (cinco por cento) para
constituicdo da reserva legal, que nédo excedera de 20% (vinte por cento) do capital social realizado; e b) 25%
(vinte e cinco por cento), no minimo, para pagamento do dividendo obrigatério aos acionistas em geral.

Artigo 37¢. O Conselho de Administragdo poderd, ouvido previamente o Conselho Fiscal, se instalado, pagar
ou creditar juros sobre o capital préprio nos termos do §7° do Art. 92 da Lei n® 9.249/95 e legislacdo e
regulamentagao pertinentes, até o limite dos dividendos obrigatérios de que trata o Art. 202 da Lei n® 6.404/76,
os quais serdo imputados a esses mesmos dividendos, pelo correspondente valor liquido do imposto de renda.
Artigo 382 A Companhia, por deliberacdo do Conselho de Administragcdo, podera (i) levantar balangos
semestrais, trimestrais ou mensais, bem como declarar dividendos a conta de lucros apurados nesses balangos;
e (ii) declarar dividendos intermediarios a conta de lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no
ultimo balango anual ou semestral. Os dividendos pagos ou creditados nos termos deste Artigo 38 deste
Estatuto também serédo imputados ao dividendo obrigatério. Artigo 392. Os dividendos atribuidos aos acionistas
serdo pagos nos prazos da lei, somente incidindo corre¢gdo monetaria e/ou juros se assim for determinado pela
Assembléia Geral; e, se ndo reclamados dentro de trés anos contados da publicacdo do ato que autorizou sua
distribuicéo, prescreverao em favor da Companhia. Juizo Arbitral - Artigo 402. A Companhia, seus acionistas,
administradores e os membros do Conselho Fiscal, se instalado, ficam obrigados a resolver, por meio de
arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em
especial, da aplicacao, validade, eficacia, interpretacao, violagao e seus efeitos, das disposi¢cdes contidas neste
Estatuto, nas disposi¢des da Lei n® 6.404/76 e nas normas editadas pelo Conselho Monetério Nacional, a qual
deve ser conduzida de conformidade com o as regras da Camara de Arbitragem da Fundacgao Getulio Vargas.
Liquidacao - Artigo 412. A Companhia se dissolvera e entrard em liquidagdo nos casos previstos em lei,
cabendo a Assembléia Geral estabelecer o modo de liquidagédo e eleger o liquidante, ou liquidantes, e o
Conselho Fiscal, que devera funcionar no periodo de liquidagao, fixando-lhes os poderes e remuneragao.
Disposi¢bes Gerais - Artigo 42°. Os valores referidos neste Estatuto deverao ser corrigidos, anualmente, a
partir de 28 de novembro de 2007, pela variagao do Indice Geral de Precos de Mercado (IGP-M) divulgado pela
Fundagdo Getulio Vargas ou por outro indice de base equivalente que vier a substitui-lo. Artigo 432. Foi
celebrado, em 12.11.2007, com eficacia a partir de 28.11.2007, acordo de acionistas, o qual foi arquivado na
sede Companhia para fins do Art. 118 da Lei n® 6.404/76 (“Acordo de Acionistas”). As a¢des de propriedade das
partes no Acordo de Acionistas estdo sujeitas a certas restricbes quanto a transferéncia e exercicio do direito
de voto e a outras disposicdes do Acordo de Acionistas, incluindo, exemplificativamente, a submissdo a
arbitragem como meio exclusivo para a solugdo de disputas. Nao serd efetuada qualquer transferéncia de
acdes, sob pena de ser considerada nula e ineficaz, se nao estiver acompanhada de evidéncia de estar em
conformidade com os termos do Acordo de Acionistas. Artigo 44°2. Os casos omissos no presente Estatuto
serdo resolvidos pela Assembléia Geral e regulados de acordo com as disposi¢des da Lei n® 6.404/76.
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1. Local, Data e Hora: Na sede social da Companhia, localizada na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Mainlha, 42, Sobreloja, Vila Carréo, no dia 28 de
novembro de 2007, as 14:00 horas. 2. Convocacéo e Presenca: Convocagéo dispensada, nos termos do art. 124, §4°, da Lei n® 6.404/76, face a presenca de acionistas
representando a totalidade do capital social da Companhia, conforme assinaturas constantes do Livro de Presenca de Acionistas. 3. Mesa: Presidente: Luiz Fumikazu
Kogachi; Secretdria: Marise Rieger Salzano. 4. Deliberacdes tomadas por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas: 4.1. Registrar que a ata que se refere a
esta Assembléia Geral Extraordindria sera lavrada em forma de sumario, nos termos do art. 130, § 12, da Lei n® 6.404/76. 4.2. Aprovar a emissa@o de 11.000.000 de novas
agdes ordinarias, nominativas e sem valor nominal, para subscri¢ao privada, pelo preco de emissao total de R$ 30.000.000,00, preco este fixado em observancia ao disposto
no §1° do Art. 170 da Lei n® 6.404/76, sendo R$ 11.000.000,00 destinados a conta de capital social e R$ 19.000.000,00 destinados a reserva de capital, a titulo de agio na
subscricao de acdes, consoante o Art. 182, §1°, “a” da Lei n° 6.404/76. As novas acdes ora emitidas participarao integralmente do resultado do exercicio social em curso. 4.3.
Registrar a subscricao, pelos acionistas da Companhia, na proporcéo de suas respectivas participacdes acionarias, das 11.000.000 de novas acdes ordindrias, ora emitidas,
bem como a sua respectiva integralizacdo, nesta data, em moeda corrente nacional, conforme o Boletim de Subscricao que constitui o Anexo | a ata que se refere a esta
Assembléia. 4.4. Aprovar, em consequiéncia da aprovacdo da matéria constante do item 4.2 acima, a modificacdo do art. 62 do Estatuto Social da Companhia, que passa a
vigorar com a seguinte e nova redagao constante da consolidagao que constitui 0 Anexo Il & ata a que se refere a esta Assembléia: “Artigo 6°. O capital social da Companhia
é de R$ 15.010.000,00 (quinze milhGes e dez mil reais), totalmente integralizado e dividido em 15.010.000 (quinze milhGes e dez mil) acdes ordindrias, todas nominativas e
sem valor nominal.” 4.5. Alterar a composicéo dos 6rgaos de administragdo da Companhia, que passa a ser dividida entre Conselho de Administracéo e Diretoria, na forma
do disposto na consolidagao do Estatuto Social, que passa a vigorar com a redagéo constante da consolidagéo que constitui o Anexo Il a ata que se refere a esta Assembléia.
4.6. Eleger as pessoas a seguir indicadas para comporem o Conselho de Administragao da Companhia, as quais seréo, imediatamente apds a aquisi¢ao de pelo menos
1 acéo de emissao da Companhia, investidas nos respectivos cargos mediante a assinatura dos termos de posse no livro préprio, oportunidade em que farao a declaragéo de
desimpedimento prevista em lei, para mandato que se encerrara na assembléia geral ordindria de 2010: (a) conselheiros indicados pelos acionistas Rodolfo e Luiz: Srs. Rodolfo
Juniji Nagai, brasileiro, casado, comerciante, residente e domiciliado na cidade de Séo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Manilha, 60, portador da Carteira de Identidade R.G.
n®5.662.214-SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n® 569.893.008-25, para a posi¢ao de Presidente do Conselho de Administracao; Luiz Fumikazu Kogachi, brasileiro, casado,
comerciante, portador da cédula de identidade RG n° 13.950.538, expedida pela SSP-SP, e inscrito no CPF/MF sob o n° 075.351.338-27, residente e domiciliado na cidade de
ESTATUTO SOCIAL DA BARCELONA CO
Denominagéo, Sede, Foro, Prazo de Duragao e Objeto Social - Artigo 12. A Barcelona Comércio Varejista e Atacadista S.A. é uma companhia fechada que se rege por este
Estatuto e pelas disposicdes legais que Ihe forem aplicaveis. Artigo 22. A Companhia tem por objeto social o comércio varejista e atacadista de produtos manufaturados, semi
manufaturados ou “in natura”, nacionais ou estrangeiros, de todo e qualquer género e espécie, natureza ou qualidade, desde que ndo vedada por lei. §12. A Companhia podera
também praticar as seguintes atividades: a) a industrializagao, processamento, exportagao, importagao e representacao de produtos por conta prépria ou de terceiros; b) o comércio
internacional (varejo e atacado), inclusive de café; c) a importacéo, distribuicdo e comercializacéo (varejo e atacado) de produtos cosméticos de higiene e toucador, perfumaria,
saneantes e domissanitarios e suplementos alimentares; d) o comércio em geral de drogas e medicamentos, especialidades farmacéuticas e homeopéticas; produtos quimicos,
acessorios, artigos odontolégicos, instrumentos e aparelhos cirlrgicos; a fabricacao de produtos quimicos e especialidades farmacéuticas, podendo ser especializadas como,
drogaria ou farmécia alopética, drogaria ou farmacia homeopatica ou farmécia de manipulagdo de cada especialidade; €) o comércio de produtos e derivados de petréleo,
abastecimento de combustiveis de quaisquer espécies, podendo também prestar servicos de assisténcia técnica, oficinas de servigos, consertos, lavagem, lubrificacéo, venda de
acessorios e outros servicos afins, de quaisquer veiculos em geral; f) o comércio de produtos, drogas e medicamentos veterindrios em geral; consultdrio, clinica e hospital veterinario
e “pet shop” com servigos de banho e tosa; g) a locacéo de fitas gravadas em video cassete; h) a prestagéo de servigos de estudios fotograficos, cinematograficos e similares; i) agir
como distribuidora, agente e representante de comerciantes e industriais estabelecidos dentro do pais ou fora dele e nesta qualidade, por conta dos comitentes ou por conta prépria
adquirir, reter, possuir e fazer quaisquer operagdes e transacdes do interesse proprio ou dos comitentes; j) o servico de processamento de dados; k) a exploracao de edificacdes e
construcdo em todas as suas modalidades, por conta prépria ou de terceiros, a compra e venda de materiais para construgao e a instalacédo e manutencao de sistemas de ar
condicionado, de monta-cargas e elevadores de carga; l) a aplicacdo de produtos saneantes domissanitrios; m) o transporte rodovidrio de cargas em geral para seus préprios
produtos, podendo inclusive armazena-los; n) a compra, venda e distribuicao de livros, revistas, jornais, periédicos e assemelhados; o) a realizagdo de estudos, andlises,
planejamento e pesquisas de mercado; p) a realizacao de testes para lancamento de novos produtos, embalagens e marcas; q) a elaboracao de estratégias e andlises do
comportamento setorial de vendas, de promogdes especiais e de publicidade; r) a representagéo de outras sociedades nacionais ou estrangeiras; s) a participagéo, como sdcia ou
acionista, no capital social de outras sociedades, qualquer que seja a forma delas, e em empreendimentos comerciais de qualquer natureza; e t) a administracéo de bens proprios.
§22. A Companhia podera prestar fiancas ou avais em negdcios de seu interesse, vedado os de mero favor, observado o disposto no Acordo de Acionistas arquivado na sede da
Companhia. Artigo 32. A Companhia tem sede e foro na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Manilha, 42, Sobreloja, Vila Carrao, CEP: 03445-050, que é seu foro,
podendo, mediante deliberagao da Diretoria, abrir, transferir ou extinguir filiais, agéncias, escritérios e quaisquer outros estabelecimentos em qualquer parte do territrio nacional e
no exterior. Artigo 4°. A Companhia tem prazo indeterminado de durag&o. Artigo 5°. Para todos os fins e efeitos deste Estatuto, as expressdes e termos com iniciais maidsculas terao
os significados especificados no Anexo | ao presente Estatuto. Do Capital Social e Agdes - Artigo 6°. O capital social da Companhia é de R$ 15.010.000,00 (quinze milhGes e dez
mil reais), totalmente integralizado e dividido em 15.010.000 (quinze milhdes e dez mil) agdes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal. Paragrafo Unico. E vedada a
emisséo de partes beneficidrias. Artigo 72. A cada acao ordindria corresponde um voto nas deliberagdes sociais em Assembléias Gerais. Artigo 82. A acdo ¢ indivisivel em relacao a
Companhia. Quando a agao pertencer a mais de um acionista, os direitos a eles conferidos seré&o exercidos pelo representante do condominio. Artigo 9°. As agdes néo serao
representadas por cautelas, presumindo-se a respectiva propriedade pela inscricdo do nome do acionista no Livro de Registro de A¢des Nominativas. Artigo 102. E vedado aos
acionistas caucionar, penhorar, ou de qualquer forma onerar suas acoes representativas do capital social da Companhia, no todo ou em parte, ou oferecé-las a penhora sem
observancia do disposto no acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia. Artigo 112. A Companhia podera, até o limite maximo permitido em lei e ainda que sem guardar
proporgdo com as demais espécies ou classes de agdes, criar e/ou emitir agdes preferenciais, com ou sem direito a voto, fixando-lhes as respectivas caracteristicas, preferéncias e
vantagens. Assembléia Geral - Artigo 12°. A Assembléia Geral compete as atribuigdes que Ihe sdo conferidas pela Lei n® 6.404/76 e por este Estatuto. Artigo 132. Assembléia Geral
reunir-se-a ordinariamente nos quatro primeiros meses seguintes ao término do exercicio social, e extraordinariamente sempre que os interesses sociais ou a lei assim o exigirem.
§12. A Assembléia Geral sera convocada na forma da lei. Independentemente das formalidades de convocagéo, sera considerada regular a Assembléia Geral a que comparecerem
todos os acionistas. §2°. A Assembléia Geral sera presidida pelo presidente do Conselho de Administragéo ou por acionista eleito pela Assembléia Geral dentre os presentes.
O Presidente da Assembléia Geral escolherd um ou mais dos presentes para secretaria-lo. Artigo 142, As deliberacdes da Assembléia Geral serao tomadas por maioria absoluta de
votos, ndo se computando os votos em branco. Administragéo - Artigo 15°. A Companhia é administrada por um Conselho de Administragéo e pela Diretoria. Artigo 16°. A
Assembléia Geral fixara a remuneracao global anual dos administradores da Companhia, cabendo ao Diretor Presidente sugerir os montantes individuais e ao Comité de Recursos
Humanos aprova-los e submeté-los ao Conselho de Administragéo para aprovagéo final. Segéo | - Conselho de Administragéo - Artigo 17°. O Conselho de Administragéo sera
composto por sete membros, todos eleitos pela Assembléia Geral e destituiveis por ela a qualquer tempo, com mandato de trés anos, sendo permitida a reeleicao. Paragrafo Unico.
Dentre os conselheiros eleitos, a Assembléia Geral indicard o Presidente do Conselho de Administracéo. Artigo 182. O Conselho de Administracéo reunir-se-a (a) mensalmente em
caréter ordindrio, conforme calendério a ser divulgado sempre no primeiro més de cada exercicio social pelo Presidente do 6rgao, e (b) extraordinariamente, sempre que necessario.
As reunides do Conselho de Administrag@o devem ser convocadas por pelo Presidente do Conselho de Administrac&o ou por quaisquer outros dois Conselheiros, que indicardo na
convocagdo data, local e hora da reunido. A ordem do dia e os materiais escritos a serem discutidos durante a reuniao do Conselho de Administragéo deverao ser enviados aos
membros do Conselho de Administragéo juntamente com o aviso de convocagéo. Independentemente das formalidades de convocagao, sera considerada regular a reunido a que
comparecerem todos os membros do Conselho de Administragéo. Artigo 19°. O aviso de convocagéo de reunigo do Conselho de Administragao devera ser enviado aos membros do
Conselho de Administragdo com pelo menos sete dias de antecedéncia da data agendada para a reunido em primeira convocagao, e com pelo menos dois dias de antecedéncia da
data agendada para a reuniao em segunda convocagao. Artigo 20°. As reunides do Conselho de Administragéo poderao ser realizadas por teleconferéncia ou videoconferéncia,
desde que todos os membros presentes possam ouvir uns aos outros e tenham cépias de todos os materiais a serem apresentados ou discutidos em tal reunido. Os membros que
participarem da reunido por meio de teleconferéncia ou videoconferéncia nos termos deste Artigo serdo considerados devidamente presentes a referida reunido. Artigo 212,
Qualquer conselheiro, & exce¢éo do Presidente do Conselho de Administragéo, podera ser representado por outro conselheiro nas reunides do Conselho de Administracao, desde
que expressamente indicado, por escrito, para tanto, ou podera votar por carta, telegrama, e-mail ou fax. Artigo 22°. As reunides do Conselho de Administracao que tenham por
objeto deliberar sobre matérias ndo listadas no Artigo 26 abaixo, instalar-se-ao, em primeira convocacao, com a presenca da maioria de seus membros, e, em segunda convocacao,
com qualquer nimero. Artigo 232, As reunides do Conselho de Administrac@o que tenham por objeto deliberar sobre quaisquer das matérias listadas no Artigo 26 abaixo, instalar-se-
4o, em primeira e em segunda convocagdes, com a presenca de cinco de seus membros, incluindo o Presidente do Conselho de Administracéo, e, em terceira convocagéo, com
qualquer nimero. A segunda e terceira convocagdes serdo objeto de nova comunicagao aos conselheiros na forma do Artigo 19, enviada imediatamente apés a data designada para
aprimeira e a segunda convocagdes, conforme aplicavel. Artigo 24°. As reunides do Conselho de Administragao seréo presididas pelo seu Presidente, quando presente, ou, na sua
auséncia, por qualquer outro Conselheiro, que indicard um dos Conselheiros para servir de secretario. O Presidente do Conselho de Administragdo ndo computara o voto do
conselheiro proferido em desacordo com este Estatuto ou com acordo de acionistas arquivado na sede da Companhia. Artigo 25°. Compete ao Conselho de Administragéo deliberar
sobre as matérias elencadas neste Artigo 25, sem prejuizo das demais competéncias fixadas em lei: (a) fixar o orgamento anual, o orcamento de capital e o plano de negdcios;
(b) aprovar o plano de cargos e saldrios para a Diretoria, que devera ser proposto pelo Diretor Presidente, ouvindo-se previamente a recomendacéo do Comité de Recursos
Humanos; (c) aprovar as diretrizes gerais de expansao comercial, de compras, de relacionamento com fornecedores e de precos a serem praticadas pela Companhia, conforme
proposta do Comité de Superviséo; (d) manifestar-se previamente sobre qualquer proposta a ser submetida & Assembléia Geral da Companhia, incluindo qualquer alteracéo deste
Estatuto; (€) aprovar a aquisicéo de participacdes societarias pela Companhia ou a participacéo da Companhia em consércios, joint ventures ou qualquer outro tipo de associagao;
(f) aprovar a aquisicao, a alienagao ou a constituicdo de dnus, pela Companhia, em relacdo a quaisquer de seus ativos permanentes, marcas ou outros direitos de propriedade
intelectual; (g) aprovar a realizagao, pela Companhia, independentemente de previsao no orgcamento, de (a) aquisicdes ou investimentos de capital em projetos cujo valor global
dentro do exercicio social que isolada ou coletivamente seja superior a R$ 2.500.000,00 ou (b) desinvestimentos de unidades ou negdcios que representam mais de R$ 1.000.000,00;
(h) aprovar a contratagdo de endividamento financeiro liquido pela Companhia que, individualmente ou em conjunto com as demais operagées de endividamento financeiro da
Companhia efetuadas em um periodo de doze meses, resultem em uma Divida Liquida total superior a uma vez o LAJIDA, determinado conforme o Ultimo balango anual aprovado;
(i) aprovar a celebragéo, pela Companhia, de contratos ou acordos cujo valor total seja superior a R$ 1.000.000,00 ou cuja duragao seja superior a 12 meses; (j) aprovar a concessao,
pela Companhia, a terceiros, de empréstimos e garantias em valor superior a R$ 1.000.000,00; (k) aprovar as transagées entre a Companhia ou as sociedades Controladas pela
Companhia e respectivas Afiliadas, ou, ainda, entre a Companhia e seus acionistas e/ou suas respectivas Afiliadas, independentemente do valor envolvido, incluindo a aquisi¢ao de
estabelecimentos ou ativos permanentes de propriedade do grupo GPA; (I) aprovar previamente quaisquer operacdes de recompra para tesouraria, cancelamento ou recolocagao
em circulagéo, resgate, amortizacao, envolvendo agdes de emissao da Companhia; (m) aprovar previamente a emisséo, pela Companhia, de valores mobilidrios ou outros titulos
conversiveis em agdes; (n) escolher e destituir os auditores externos da Companhia, observado o disposto no Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia; (o) escolher e
destituir os assessores legais e financeiros da Companhia; (p) manifestar-se previamente sobre proposta a ser submetida & Assembléia Geral no tocante a liquidacéo ou dissolugao
da Companhia e a nomeagao ou substituicdo do(s) liquidante(s); (q) aprovar o pedido, pela Companhia, de auto-faléncia ou de recuperagao judicial ou extrajudicial nos termos da lei
aplicavel; (r) manifestar-se previamente sobre a fusdo, cisdo ou incorporagdo envolvendo a Companhia, ou ainda, sobre a transformacao de seu tipo societério; (s) aprovar
previamente o registro ou cancelamento do registro da Companhia como companhia aberta junto & Comissao de Valores Mobilidrios; () aprovar aquisi¢oes e/ou investimentos pela
Companhia que resultem na exigéncia de que os Acionistas fagam novas contribuicdes ao seu capital; (u) aprovar a propositura de qualquer agao, ou a celebragéo de qualquer
acordo em qualquer agao proposta, que envolva os interesses da Companhia e/ou a Companhia, cujo valor envolvido seja superior a R$ 2.500.000,00; ou ainda, independentemente
do valor envolvido, se tal agao for de natureza criminal ou relacionada & reputagao de qualquer acionista ou suas respectivas Afiliadas; (v) aprovar a adogéo ou a modificagéo de
politicas pela Companhia, incluindo, exemplificativamente, politicas de remuneragao, ambiental, de financiamento, e de seguros; (w) orientar o voto a ser proferido pelos
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Sé&o Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritdrio na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Manilha, 43; e Flavio Luis Kuba, brasileiro, casado, economista, portador
da cédula de identidade RG n® 16.526.103, expedida pela SSP-SP, e inscrito no CPF/MF sob o n® 126.407.668-13, residente e domiciliado na cidade de S&o Paulo, Estado de
S&o Paulo, com escritério na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Manilha, 60; b) conselheiros indicados pela acionista Sevilha: Srs. Caio Racy Mattar, brasileiro,
casado, engenheiro civil, portador da cédula de identidade RG n® 5396320, expedida pela SSP-SP, e inscrito no CPF/MF sob o n® 034.118.768-24, residente e domiciliado na
cidade de S&o Paulo, Estado de Sé&o Paulo, residente na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritério na cidade de Séo Paulo, Estado de S&o Paulo, Av. Brigadeiro
Luiz Antonio, 3172, CEP 01402-001; Cassio Casseb Lima, brasileiro, casado, engenheiro de produgao, portador da cédula de identidade RG n° 7.666.225, expedida pela
SSP-SP, e inscrito no CPF/MF sob o n° 008.377.188-30, residente na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritério na cidade de S&o Paulo, Estado de Sao
Paulo, Av. Brigadeiro Luiz Antonio, 3172, CEP 01402-001; Hugo Antonio Jordao Bethlem, brasileiro, casado, administrador de empresas, portador da cédula de identidade
RG n®9.979.348-9, expedida pela SSP-SP, e inscrito no CPF/MF sob o n® 9.979.348-9, residente na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, com escritério na cidade de
Sé&o Paulo, Estado de Sao Paulo, Av. Brigadeiro Luiz Antonio, 3172, CEP 01402-001; e Enéas César Pestana Neto, brasileiro, casado, contabilista, portador da Cédula de
Identidade RG n® 11.383.698-3, expedida pela SSP-SP, e inscrito no CPF/MF sob o n® 023.327.978-40, residente na cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, com escritério
na cidade de S&o Paulo, Estado de Sao Paulo, Av. Brigadeiro Luiz Antonio, 3172, CEP 01402-001; 4.7. Ratificar a remuneracao global anual dos administradores da Companhia
em até R$ 2.000,00, ja incluidos todos os beneficios e verbas de representacao, nos termos do Art. 152 da Lei n® 6.404/76, cabendo ao Conselho de Administragao determinar
a sua distribuicao. 4.8. Promover ampla reforma e consolidar o Estatuto Social da Companhia, incluindo as alteragdes aprovadas nesta Assembléia, na forma do Anexo | a
presente ata, o qual fica fazendo parte integrante da presente ata para todos os fins e efeitos de direito. 4.9. Registrar que o Conselho Fiscal da Companhia n&o foi ouvido por
n&o se encontrar instalado. 4.10. Autorizar a administragédo da Companhia, representada na forma de seu Estatuto Social, a praticar todos os atos necessarios a implementacao
das deliberagdes ora tomadas. 5. Encerramento: Nada mais havendo a tratar, foi a presente ata lavrada, e depois lida, aprovada e assinada pelos membros da Mesa e pelos
acionistas presentes a Assembléia. Sao Paulo, 28 de novembro de 2007. Assinaturas: Luiz Fumikazu Kogachi — Presidente; Marise Rieger Salzano — Secretaria; Acionistas:
Sevilha Empreendimentos e Participagdes Ltda. (p. Enéas César Pestana Neto e Aymar Giglio Junior - Administradores), Rodolfo Junji Nagai e Luiz Fumikazu Kogachi. Certifico
que a presente confere com o original lavrado em livro préprio. Marise Rieger Salzano — Secretaria. Secretaria da Fazenda. Junta Comercial do Estado de S&o Paulo. Secretaria
da Fazenda. Junta Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob nimero 434.698/07-6, em 06/12/2007. Cristiane da Silva F. Corréa — Secretaria Geral.
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representantes legais da Companhia, com relagao as matérias listadas neste Artigo 25, nas assembléias gerais de acionistas e/ou reunides de sdcios e/ou alteragdes de contrato
social de qualquer sociedade, associagao ou outros empreendimentos dos quais a Companhia seja acionista, quotista ou sécia; (x) aprovar a celebracéo, pela Companhia, de
contratos de aluguel com custo acima de 1% (um por cento) das Vendas Brutas; e (y) aprovar a distribuicéo, ou a proposta de referida distribuicao para a Assembléia Geral, de
dividendos e/ou juros sobre o capital préprio, sempre considerados em conjunto, em valor superior a 25% do lucro distribuivel. Artigo 26°. As deliberacdes do Conselho de
Administracao serdo tomadas por maioria de votos dos presentes, exceto com relagao as matérias abaixo listadas que exigirao, para sua aprovagao, o voto favordvel de, pelo menos,
cinco membros, sendo um voto obrigatoriamente do Presidente do Conselho de Administracao. No caso de auséncia do Presidente do Conselho de Administragdo na reuniao
convocada em terceira convocacao, a aprovacdo das matérias se dara pelo voto favoravel da maioria dos membros presentes: (a) a aprovagao prévia de qualquer alteragao deste
Estatuto; (b) a aprovagdo da concessao, pela Companhia, a terceiros, de empréstimos e garantias em valor superior a R$ 10.000000,00; (c) a aprovagéo das transagdes entre a
Companhia ou as sociedades Controladas pela Companhia e respectivas Afiliadas ou ainda entre a Companhia e acionistas e/ou suas respectivas Afiliadas, independentemente do
valor envolvido, incluindo a aquisicéo de estabelecimentos ou ativos permanentes de propriedade do grupo GPA; (d) a aprovagao de (a) aquisicao, alienagao ou constituicao de 6nus,
pela Companhia, em relagéo a quaisquer de seus ativos permanentes, marcas ou outros direitos de propriedade intelectual, (b) investimentos ou desinvestimentos pela Companhia,
(c) aquisicao de participages societarias pela Companhia, ou (d) participagao da Companhia em consdrcios, joint ventures ou qualquer outro tipo de associagéo; em quaisquer das
hipéteses descritas nos itens (a) a (d) acima, cujo valor represente 20% ou mais dos ativos da Companhia a valor de mercado, ou, independentemente do valor envolvido, nos casos
de aquisic@o que resultem na exigéncia de que os acionistas fagam novas contribuicdes ao capital da Companhia; (e) a aprovagao prévia da emisséo de valores mobilidrios ou outros
titulos conversiveis em acdes pela Companhia, desde que a Divida Liquida da Companhia levantada no Relatério de Verificagao Especial semestral esteja abaixo de 2x (duas vezes)
o LAJIDA; (f) a aprovacéo do pedido, pela Companhia, de auto-faléncia ou de recuperacéo judicial ou extrajudicial nos termos da lei aplicavel; (g) a aprovacéo prévia da fusao, cisao
ouincorporagao envolvendo a Companhia, ou, ainda, sobre a transformagao de seu tipo societario; (h) a aprovacéo prévia sobre proposta a ser submetida a Assembléia Geral para a
liquidagao ou dissolucdo da Companhia e para a nomeacéo ou substituicao do(s) liquidante(s); e (i) a aprovacao prévia do registro ou cancelamento do registro da Companhia como
companhia aberta junto & Comissao de Valores Mobilidrios. Se¢éo Il - Diretoria - Artigo 272, A Diretoria é 0 6rgao de representacdo ao qual compete praticar todos os atos de gestéo
dos negédcios sociais. Paragrafo Unico. A Diretoria podera reunir-se a critério de qualquer Diretor, quando conveniente ou requerido por lei ou por este Estatuto. Artigo 282
ADiretoria € composta por até oito diretores, residentes no Pais, acionistas ou n&o, sendo um Diretor Presidente, um Diretor Financeiro, e um Diretor de Operagoes, e os demais sem
designacao especifica, ou com a designagao que |hes for determinada no respectivo ato de nomeagao, para um mandato de trés anos cada, permitida a reeleicéo. Findo o mandato
ou em caso de renuincia, os Diretores permanecerao em seus cargos até a investidura dos novos Diretores eleitos. §12. Em caso de impedimento ou auséncia temporaria de qualquer
Diretor, este indicara seu substituto dentre os demais Diretores. §2°. Ocorrendo vacancia definitiva na Diretoria, proceder-se-a da mesma forma estabelecida no §1° deste Artigo 28,
perdurando a substituicao interina até o provimento definitivo do cargo pela primeira reunido do Conselho de Administracao que se realizar, sendo o substituto eleito pelo prazo do
mandato do substituido. §3°. Além dos casos de morte ou rentincia, considerar-se-a vago o cargo do Diretor que, sem justa causa, deixar de exercer suas fungdes por 30 dias
consecutivos. Artigo 292. A Companhia sera representada ativa e passivamente pela assinatura de dois diretores, sendo um deles o Diretor Presidente ou o Diretor Financeiro,
desde que o Diretor Financeiro nao assine em conjunto com o Diretor de Operacdes. Artigo 302 A Diretoria reunir-se-a sempre que o interesse social assim o exigir. §12. As reunioes
da Diretoria serdo convocadas por qualquer Diretor mediante notificagdo por escrito com cinco dias de antecedéncia, especificando a pauta dos trabalhos e as matérias que serao
objeto de deliberacao. §22. A Diretoria tera competéncia exclusiva para deliberar sobre quaisquer matérias cuja competéncia nao seja reservada ao Conselho de Administragao, nos
termos deste Estatuto ou da legislagao aplicével. Se¢ao Il - Dos Comités de Assessoramento - Artigo 312. A Companhia terd, obrigatoriamente, cinco comités de assessoramento
ao Conselho de Administracao, a saber: (i) um Comité de Supervisao, integrado pelo Presidente do Conselho de Administragao, pelo Diretor Presidente e pelo Diretor Financeiro, ao
qual competira, dentre outras competéncias eventualmente fixadas pelo Conselho de Administragao, propor, para aprovagéo do Conselho de Administragao, as politicas de
expansao comercial, de compras, de relacionamento com fornecedores e de pregos a serem praticadas pela Administragao da Companhia, bem como fiscalizar o cumprimento de
tais politicas pelos Diretores e gerentes, garantindo as boas praticas de gestao e zelando pelas boas praticas de administracao. (ii) um Comité de Auditoria, composto por trés
membros, todos integrantes do Conselho de Administragao, com mandato que coincidira com o prazo de mandato dos membros do Conselho de Administragao, permitida a
reeleicdo. Os membros do Comité de Auditoria serao nomeados pelo Conselho de Administragéo, exclusivamente dentre os conselheiros com experiéncia e habilidade em
contabilidade e finangas. Competira ao Comité de Auditoria, dentre outras competéncias eventualmente fixadas pelo Conselho de Administragéo: (a) assessorar o Conselho de
Administrac@o no exercicio de suas fungdes de auditoria e fiscalizagao; (b) recomendar ao Conselho de Administracdo as empresas de auditoria a serem contratadas pela
Companhia e supervisionar as atividades de tais empresas; (c) revisar as demonstracdes financeiras anuais ou semestrais da Companhia, reportando suas conclusdes
periodicamente, a cada semestre, ao Conselho de Administracéo; (d) revisar os sistemas de controles internos da Companhia, bem como os procedimentos de auditoria,
contabilidade e administracéo, reportando suas conclusdes periodicamente, a cada semestre, ao Conselho de Administracdo; e (€) revisar e manifestar-se sobre os termos e
condicdes, bem como fiscalizar o cumprimento, de quaisquer contratos firmados entre a Companhia e/ou quaisquer de suas controladas e/ou partes relacionadas, de um lado, e
quaisquer de seus acionistas, suas respectivas partes relacionadas, de outro lado, reportando suas conclusdes imediatamente, ao Conselho de Administragao. (iii) um Comité de
Finangas, composto por trés membros, todos integrantes do Conselho de Administragdo, com mandato que coincidird com o prazo de mandato dos membros do Conselho de
Administragao, permitida a reeleicao. Competira ao Comité de Financas, dentre outras competéncias eventualmente fixadas pelo Conselho de Administragéo: a. acompanhar o
trabalho da Diretoria na reviséo do fluxo de caixa e da estrutura de capital da Companhia; b. acompanhar, em conjunto com a Diretoria, a implementagao e o cumprimento do
programa anual de investimentos; e c. acompanhar o custo médio da estrutura de capital, com base nos dados fornecidos pela Diretoria e sugerir alteragdes de estrutura, quando
necessario. (iv) um Comité de Expansao, composto por trés membros, todos integrantes do Conselho de Administragao, com mandato que coincidird com o prazo de mandato dos
membros do Conselho de Administracdo, permitida a reeleicdo. Competira ao Comité de Expanséo, dentre outras competéncias eventualmente fixadas pelo Conselho de
Administracao: i. examinar os projetos relacionados a inovagées negociais e tecnoldgicas; ii. examinar as oportunidades de mercado para fortalecer a estratégia de crescimento da
Companhia; e iii. examinar os planos de expansao. (v) um Comité de Recursos Humanos, composto por até trés membros, todos integrantes do Conselho de Administragao, com
mandato que coincidird com o prazo de mandato dos membros do Conselho de Administragao, permitida a reeleicdo. Competira ao Comité de Recursos Humanos, dentre outras
competéncias eventualmente fixadas pelo Conselho de Administragao: i. indicar ao Conselho de Administragdo candidatos a Diretores da Companhia e estruturar o plano de
sucessdo da administragao da Companhia; ii. deliberar previamente sobre a proposta de remuneragao individual da administracéo, dos conselheiros fiscais, quando instalado o
Conselho Fiscal, e dos membros dos Comités de Assessoramento a ser apresentada a Assembléia Geral submetida pelo Diretor Presidente; e iii. opinar, previamente, sobre
programas de participagao nos lucros, bonus por performance, etc. Artigo 322 O Comité de Supervisao reunir-se-&, necessariamente, pelo menos uma vez por més, sendo certo
que suas reunioes instalam-se com a presencga da maioria de seus membros. Artigo 332 O Conselho de Administragao podera criar comités adicionais para o seu assessoramento,
formados exclusivamente por membros do Conselho de Administragao ou da Diretoria da Companhia, com objetivos restritos e especificos e com prazo de duragao, designando os
seus respectivos membros. Do Conselho Fiscal - Artigo 34%. O Conselho Fiscal somente sera instalado a pedido dos acionistas e possui as competéncias, responsabilidades e
deveres definidos em lei. Paragrafo Unico. O Conselho Fiscal, quando instalado, sera composto por trés membros efetivos e igual nimero de suplentes, eleitos pela Assembléia
Geral. Exercicio Social e Lucros - Artigo 35°. O exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e término em 31 de dezembro de cada ano. Ao término de cada exercicio social serdo
elaboradas as demonstragdes financeiras previstas em lei. Artigo 362. O lucro liquido apurado terd a seguinte destinagao: a) 5% (cinco por cento) para constituicao da reserva legal,
que nao excedera de 20% (vinte por cento) do capital social realizado; e b) 25% (vinte e cinco por cento), no minimo, para pagamento do dividendo obrigatdrio aos acionistas em
geral. Artigo 372. O Conselho de Administragdo podera, ouvido previamente o Conselho Fiscal, se instalado, pagar ou creditar juros sobre o capital préprio nos termos do §7° do
Art. 92 da Lei n®9.249/95 e legislacao e regulamentacéo pertinentes, até o limite dos dividendos obrigatérios de que trata o Art. 202 da Lei n® 6.404/76, os quais serdo imputados a
esses mesmos dividendos, pelo correspondente valor liquido do imposto de renda. Artigo 382. A Companhia, por deliberacdo do Conselho de Administragéo, podera (i) levantar
balangos semestrais, trimestrais ou mensais, bem como declarar dividendos a conta de lucros apurados nesses balangos; e (ii) declarar dividendos intermediarios a conta de
lucros acumulados ou de reservas de lucros existentes no ultimo balango anual ou semestral. Os dividendos pagos ou creditados nos termos deste Artigo 38 deste Estatuto
também serao imputados ao dividendo obrigatério. Artigo 39°. Os dividendos atribuidos aos acionistas serao pagos nos prazos da lei, somente incidindo corregéo monetaria e/ou
juros se assim for determinado pela Assembléia Geral; e, se n&o reclamados dentro de trés anos contados da publicaga@o do ato que autorizou sua distribuigéo, prescreverao em
favor da Companhia. Juizo Arbitral - Artigo 402. A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho Fiscal, se instalado, ficam obrigados a resolver, por
meio de arbitragem, toda e qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada ou oriunda, em especial, da aplicagao, validade, eficacia, interpretacao,
violagéo e seus efeitos, das disposicdes contidas neste Estatuto, nas disposicdes da Lei n® 6.404/76 e nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, a qual deve ser
conduzida de conformidade com o as regras da Camara de Arbitragem da Fundacéo Getulio Vargas. Liquidagéo - Artigo 412. A Companhia se dissolvera e entrara em liquidagao
nos casos previstos em lei, cabendo & Assembléia Geral estabelecer o modo de liquidacéo e eleger o liquidante, ou liquidantes, e o Conselho Fiscal, que devera funcionar no
periodo de liquidagao, fixando-lhes os poderes e remuneragéo. Disposicoes Gerais - Artigo 42°. Os valores referidos neste Estatuto deveréo ser corrigidos, anualmente, a partir
de 28 de novembro de 2007, pela variagdo do Indice Geral de Pregos de Mercado (IGP-M) divulgado pela Fundacéo Gettlio Vargas ou por outro indice de base equivalente que vier
a substitui-lo. Artigo 432. Foi celebrado, em 12.11.2007, com eficacia a partir de 28.11.2007, acordo de acionistas, o qual foi arquivado na sede Companhia para fins do Art. 118 da
Lein?®6.404/76 (“Acordo de Acionistas”). As agdes de propriedade das partes no Acordo de Acionistas estdo sujeitas a certas restricdes quanto a transferéncia e exercicio do direito
de voto e a outras disposi¢des do Acordo de Acionistas, incluindo, exemplificativamente, a submisséo & arbitragem como meio exclusivo para a solugéo de disputas. Nao sera
efetuada qualquer transferéncia de agdes, sob pena de ser considerada nula e ineficaz, se nao estiver acompanhada de evidéncia de estar em conformidade com os termos do
Acordo de Acionistas. Artigo 44°. Os casos omissos no presente Estatuto serao resolvidos pela Assembléia Geral e regulados de acordo com as disposicdes da Lei n®6.404/76.
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